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(SdU³Qi dÀFaW d¶Fá)
³F¦FS AF¹Fb¢°F

(Qe´FIY ¶FF»Fe)
¸FWF´FüS

01. �³F¦FS d³F¦F¸F IYFVFe´FbS IYe 07 RYSUSe 2025 IYû d³FUFÊd¨F°F ¶FûOÊ õXFSF ̧ FF0 ̧ Fb£¹F¸FaÂFe þe IYZ 
AdUÀ¸FS¯Fe¹F ÀFW¹Fû¦F ÀFZ 100 IYSûOÞ IYe »FF¦F°F ÀFZ 732 ÀFOÞIYûa IYF d³F¸FFÊ¯FÜ

02. �³F¦FS IYe ÀFRYFBÊ ½¹FUÀ±FF WZ°Fb A°¹FF²Fbd³FIY IYaMÑû»F øXXXX¸F À±FF´F³FF EUa 35 ³F¹FZ IYcOÞF UFW³Fûa IYû 
C´F»F¶²F IYSF³FZ WZ°Fb ̧ FF0 ̧ Fb£¹F¸FaÂFe þe IYF AF·FFSÜ

03. �³F¦FS ÃFZÂF ̧ FZa 5000 ÀMÑeM »FFBM À±FF´F³FF IYF¹FÊÜ

04. �EqUeqÀFeq IY`¸´F IYe À±FF´F³FF EUa ̧ FF0 ̧ Fb£¹F¸FaÂFe þe IYZ IYS IY¸F»Fûa ÀFZ 09 ̧ FF¨FÊ 2025 IYû 
AFG´FSZVF³F Ad·F¹FF³F IYF VFb·FFS¸·FÜ

05. �³F¦FS ÃFZÂF IYe ́ FZ¹Fþ»F »FFB³Fûa IYZ ÀFb²FFS WZ°Fb þ»F ÀFaÀ±FF³F IYû 4 IYSûOÞ IYe SFdVF WÀ°FF³FF³°FS¯FÜ

06. �³F¦FS d³F¦F¸F õXFSF C´FdUd²F IYZ ̧ FF²¹F¸F ÀFZ BÊ—dSX¢VFF ÀFa¨FF»F³F IYZ ́ FaþeIYS¯F IYû Ad³FUF¹FÊ 
dIY¹FF ¦F¹FF W` þû d³F¦F¸F AF¹F UÈdðX IYZ d»F¹FZ ̧ Fe»F IYF ́ F°±FS W`Ü

07. �³F¦FS d³F¦F¸F õXFSF AF¹F UÈdðX IYZ d»F¹FZ MÑZO »FFBÀFZaÀF IYe ̧ FQûa ̧ FZa EIY øXXXX´F°FF »FF°FZ WbE 176 ̧ FQûa 
IYû »FFBÀFZaÀF IYZ QF¹FSZ ̧ FZa »FF¹FF ¦F¹FF W`Ü

08. �³F¦FS d³F¦F¸F õXFSF ́ FVFb VFUQFW ¦FÈW d³F¸FFÊ¯F IYe ́ FidIiY¹FF ¦Fd°F¸FF³F W`Ü

09. �³F¦FS ÃFZÂF ̧ FZa WdS¹FF»Fe dUIYdÀF°F IYS³FZ EUa ́ FiQc¿F¯F SûIYZ þF³FZ WZ°Fb þ¦FW—þ¦FW UdMÊIY»F 
¦FFOÊ³F EUa ¦Fie³FSe IYF¹FÊ IYe ́ FidIiY¹FF ¦Fd°F¸FF³F W`Ü

10. �³F¦FS d³F¦F¸F IYe AF¹F UÈdðX WZ°Fb AF¦FF¸Fe U¿FÊ IYZ Aa°F °FIY d³F¦F¸F ÃFZÂF ̧ FZa 500 QbIYF³Fûa IYZ 
d³F¸FFÊ¯F IYe ́ FidIiY¹FF ¦Fd°F¸FF³F W`Ü

IYF¹FFÊ»F¹F-³F¦FS d³F¦F¸F, IYFVFe´FbS 
dþ»FF- C²F¸FdÀFaW ³F¦FS

VFb·FIYF¸F³FF ÀF³QZVFßFe ́ Fb¿IYS dÀFaW ²FF¸Fe ªFe
¸FF³F³Fe¹F ̧ Fb£¹F¸FaÂFe, CØFSFJaO

ßFe Qe´FIY ¶FF»Fe þe
¸FWF´FüS IYFVFe´FbS

SFª¹F À±FF´F³FF IYZ 25 U¿FÊ ́ Fc¯FÊ Wû³FZ ́ FS ²FSûWS ÀFaUFQ À¸FFdSIYF EUa À¸FFdSIYF ́ FdSUFS 
IYû ³F¦FS d³F¦F¸F, IYFVFe´FbS IYe AûS ÀFZ WFdQÊIY VFb·FIYF¸F³FFEa Ad´FÊ°F IYS°FZ WbE ³F¦FS 

d³F¦F¸F IYe d³FUFÊd¨F°F ¶FûOÊ õXFSF dIY¹FZ ¦F¹FZ IYF¹FûË IYe ÓF»FIY—

C ØFSFJaO IYe ÀFaÀIÈYd°F IYe ́ FW¨FF³F CÀFIYZ »FûIY ÀFa¦Fe°F, 
´FFSa´FdSIY ¸FZ»Fûa AüS À±FF³Fe¹F QZUe QZU°FFAûa ÀFZ W`Ü 

»FZdIY³F AFþ ¹FW ´FW¨FF³F EIY EZÀFZ QûSFWZ ´FS JOÞe W`, þWFa 
dQJFUF W¸FFSe ¦FWSe þOÞûa ́ FS WFUe Wû SWF W`Ü W¸F ÀFaSÃF¯F IYe 
¶FF°F °Fû ¶FWb°F IYS°FZ W`a, »FZdIY³F þÞ¸Fe³Fe WIYeIY°F ¹FW W` dIY W¸F 
A´F³Fe ÀFaÀIÈYd°F IYZ ̧ Fc»F UFWIYûa IYû We ́ FeLZ LûOÞ°FZ þF SWZ W`aÜ

W¸F ÀF·Fe Pû»F—Q¸FFDYa IYe ±FF´F ́ FS ³FF¨F³FF ̈ FFW°FZ W`aÜ CÀF ¦Fcaþ 
¸FZa W¸FZa A´F³FF ́ FWFOÞ, A´F³Fe d¸F˜e AüS A´F³Fe dUSFÀF°F ̧ FWÀFcÀF 
Wû°Fe W`Ü »FZdIY³F ¢¹FF W¸F IY·Fe CÀF Pû»F IYû ¦F»FZ ¸FZa MFa¦FIYS 
´FÀFe³FF ¶FWF³FZ UF»FZ UFQIYûa IYe d¨Fa°FF IYS°FZ W`a? ÀFaÀIÈYd°F IYF 
ÀFaSÃF¯F IYZU»F UFô¹FaÂFûa IYû ÀFþFIYS SJ³FZ ¹FF ̧ Fa¨Fûa ́ FS C³FIYF 
´FiQVFÊ³F IYS³FZ ÀFZ ³FWea Wû°FFÜ ¹FW °F¶F ¶F¨F°Fe W` þ¶F CÀF IY»FF IYû 
ÀFF²F³FZ UF»FZ WF±F AFd±FÊIY AüS ÀFF¸FFdþIY øXXXX´F ÀFZ ÀFbSdÃF°F WûaÜ

AFþ ´FFSa´FdSIY Pû»F UFQIYûa IYZ ÀFF¸F³FZ AFþedUIYF IYF 
¦Fa·FeS ÀFaIYM W`Ü ´FW»FZ ¦FFaU IYe A±FÊ½¹FUÀ±FF AüS 'QÀ°FcS' 
½¹FUÀ±FF ̧ FZa C³FIYF EIY °F¹F dWÀÀFF Wû°FF ±FF, »FZdIY³F ¶FQ»F°FZ 
U¢°F ³FZ UW AFd±FÊIY ÀFbSÃFF Le³F »Fe W`Ü þ¶F °FIY ÀF¸FFþ AüS 
½¹FUÀ±FF B³F IY»FFIYFSûa IYû ÀF¸¸FF³Fþ³FIY þeU³F AüS ÀFbd³Fd›°F 
AF¹F ³FWea QZ¦Fe, °F¶F °FIY ³FBÊ ́ FePÞe BÀF IY»FF IYû ¢¹Fûa A´F³FFE¦Fe? 
IYOÞUF ÀF¨F ¹FW W` dIY W¸F IYZU»F ÀFaÀIÈYd°F IYF C´F·Fû¦F IYS³FF 
¨FFW°FZ W`a, CÀFIYZ ÀFaSÃFIYûa IYF ́ Fû¿F¯F ³FWeaÜ

¹FWe dUOa¶F³FF W¸FFSZ ´FFSa´FdSIY IYüd±FIY, ¸FZ»Fûa U ¶F¦UF»F 
C°ÀFUûa IYZ ÀFF±F ·Fe W`Ü W¸FFSZ ¦FFaU, IYÀ¶Fûa IYZ ́ FüSFd¯FIY ̧ FZ»FZ U 
IYüd±FIY A´F³FF ÀUF·FFdUIY AFIY¿FÊ¯F Jû°FZ þF SWZ W`a, AüS 
C³FIYe þ¦FW ¶FOÞZ ÀFSIYFSe ¶FþM ÀFZ ´Fûd¿F°F '¸FWû°ÀFU' »FZ SWZ 
W`aÜ ̧ FZ»FZ AüS ̧ FWû°ÀFU IYZ ¶Fe¨F IYF Aa°FS IYZU»F AF¹Fûþ³F IYZ 
À°FS IYF ³FWea, ¶Fd»IY AF°¸FF IYF W`Ü

CØFSFJaO IYe AÀF»Fe ÀFaÀIÈYd°F UW W` þWFa dIYÀFe IYüd±FIY 
U ¸FZ»FZ ¸FZa þF³FZ IYZ d»FE »Fû¦Fûa IYû d³F¸FaÂF¯F ´FÂF ³FWea ·FZþ³FF 
´FOÞ°FFÜ EIY °F¹F dQ³F, EIY °F¹F ÀF¸F¹F AüS EIY °F¹F À±FF³F ́ FS 
´FcSF ¦FFaU, ́ FcSe §FFMe ¹FWFa °FIY IYe ́ FcSe ́ F˜e d¶F³FF dIYÀFe ¶Fb»FFUZ 
IYZ ÀU°F: þbM þF°Fe W`Ü ¹FW EIY þ`dUIY ́ FidIiY¹FF W`Ü ¹FZ ́ FFSa´FdSIY 
IYüd±FIY U ¸FZ»FZ IYZU»F ¸F³FûSaþ³F ³FWea, ¶Fd»IY dSV°FZQFSûa ÀFZ 
d¸F»F³FZ, À±FF³Fe¹F IÈYd¿F C°´FFQûa AüS WÀ°FdVF»´F IYZ ½¹FF´FFS IYF 

¸Fb£¹F IYZaQi WbAF IYS°FZ ±FZÜ
BÀFIYZ dU´FSe°F, B³F dQ³Fûa Wû SWZ ̧ FWû°ÀFU ́ FcSe °FSW ÀFZ IÈYdÂF¸F 

W`aÜ UWFa ·FeOÞ þbMF³FZ IYZ d»FE IYFOÊ ¶FFaM³FZ ́ FOÞ°FZ W`a, UeAFBÊ´Fe 
Ad°Fd±F¹Fûa IYF Ba°FþFS Wû°FF W` AüS MZaMûa IYZ ³Fe¨FZ ÀFaÀIÈYd°F IYF 
´FiF¹Fûdþ°F ́ FiQVFÊ³F Wû°FF W`Ü ÀFSIYFS ̧ FWû°ÀFU IYSUF SWe W`, ¹FW 
CÀFIYF ́ FiVFFÀFd³FIY IYF¸F Wû ÀFIY°FF W`, »FZdIY³F ÀF¸FFþ IYZ øXXXX´F 
¸FZa W¸FFSe dþ¸¸FZQFSe A´F³FZ C³F ́ FiFIÈYd°FIY ̧ FZ»Fûa IYû ¶F¨FF³FZ IYe 
W` þû W¸FFSZ AF´FÀFe þbOÞFU AüS ÀFF¸FFdþIY °FF³FZ—¶FF³FZ IYe SePÞ 
SWZ W`aÜ IYüd±FIY U ¸FZ»Fûa IYF ¸FS³FF IYZU»F EIY AF¹Fûþ³F IYF 
J°¸F Wû³FF ³FWea W`, ¶Fd»IY CÀF ÀFF¸FbQFd¹FIY ̈ FZ°F³FF IYF ̧ FS³FF W` 
þû d¶F³FF ¶Fb»FFE ÀFbJ—QbJ ̧ FZa JOÞe Wû þF°Fe ±FeÜ

NeIY ¹FWe dÀ±Fd°F W¸FFSZ Bá AüS À±FF³Fe¹F QZUe—QZU°FFAûa IYZ 
ÀFF±F Wû SWe W`Ü QZU Oûd»F¹Fûa IYF CN³FF, þF¦FS »F¦F³FF AüS 
¦FiF¸Fe¯F A³FbâF³F IY·Fe W¸FFSZ Sûþ¸FSFÊ IYZ þeU³F AüS ÀFF¸FcdWIY°FF 
IYF dWÀÀFF WbAF IYS°FZ ±FZÜ AFþ ¹FW ÀF¶F dÀF¸FM°FF þF SWF W`Ü 
EIYFa°F ̧ FZa SW³FZ IYZ AFQe W¸FFSZ QZU°FFAûa IYZ ±FF³F IYaIiYeM ÀFZ ·F½¹F 
¶F³FFE þF SWZ W`a, »FZdIY³F C³FIYZ AFa¦F³F ÀFZ UW ÀFF¸FcdWIY þbOÞFU 
AüS À´FaQ³F ¦FF¹F¶F Wû SWF W` þû IY·Fe W¸FFSe ́ FW¨FF³F ±FFÜ W¸F³FZ 
A´F³Fe QZU ́ FSa´FSFAûa IYû ·Fe A¶F ÀFF»F ̧ FZa EIY ¶FFS Wû³FZ UF»FZ 
'BUZaM' IYe °FSW ¶F³FF dQ¹FF W`Ü þ¶F °FIY A³FbâF³Fûa ¸FZa ¦FFaU IYe 
²FOÞIY³F VFFd¸F»F ³FWea Wû¦Fe, °F¶F °FIY IYZU»F BËM—´F°±FS IYZ 
¸FadQSûa ÀFZ QZU ÀFaÀIÈYd°F þedU°F ³FWea SWZ¦FeÜ

CØFSFJaO IYe ÀFaÀIÈYd°F IYû ¶F¨FF³FZ IYF ̧ F°F»F¶F IYZU»F ̧ Fa¨Fûa 
´FS ́ FWFOÞe ¦Fe°F ¦FF³FF ¹FF ́ FbSF³Fe ¹FFQûa IYû ·Fb³FF³FF ³FWea W`Ü ÀFaÀIÈYd°F 
°F¶F ¶F¨FZ¦Fe þ¶F W¸F CÀFIYZ ¸Fc»F UFWIYûa IYû ¶F¨FFEa¦FZÜ W¸FZa 
IÈYdÂF¸F ̧ FWû°ÀFUûa IYe ̈ FIYF¨Füa²F ÀFZ ¶FFWS d³FIY»FIYS A´F³FZ C³F 
¸FZ»Fûa IYe AûS »FüM³FF Wû¦FF þû W¸FFSe ¸FFMe ÀFZ C´FþZ W`aÜ ¹FdQ 
W¸F Pû»F—Q¸FFDYa ¶FþF³FZ UF»FZ IYZ þeU³F IYû ÀFbSdÃF°F ³FWea IYS 
ÀFIY°FZ, AüS A´F³FZ ̧ FZ»Fûa IYû þedU°F ³FWea SJ ÀFIY°FZ, °Fû EIY 
dQ³F W¸FFSe ¹FW ÀF¸FÈðX dUSFÀF°F IYZU»F RYFB»Fûa AüS ÀFSIYFSe 
¸FWû°ÀFUûa IYZ ̧ Fa¨Fûa °FIY We ÀFed¸F°F SW þFE¦FeÜ

ÀFaÀIÈYd°F ÀF¸FFþ IYZ ÀU°F: ÀRYc°FÊ Wû³FZ ÀFZ ¶F¨F°Fe W`, ́ FiF¹Fûdþ°F 
AF¹Fûþ³Fûa ÀFZ ³FWeaÜ

— Qe´FIY ´FbSûdW°F

CØFSFJaO IYe ÀFaÀIÈYd°F IYF 

AÀF»Fe ÀFaIYM

ÀFÔ´FFQIYe¹F
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³FFMëVFFå IYF S¨Fd¹F°FF 
·FS°F ̧ Fbd³F »FZ UFô¹FaÂF³FÐ IYû 
¨FFS ·FF¦F³F ̧ FZa dU·FFþ³F 
IYdS SFJü LÜ 

A³FUðX:—þ` UFô ¹FaÂF³FÐ 
¸FZa ̈ F¸FOÞF IYû ́ Fi¹Fû¦F IYSe 
þFaL AüS WF±F ¹FF »FIYOÞe 
IYF OaOF³F »FZ ¶FþFBÊ 
þFaLÜ Pû»F, Q¸FFDYa, 
°F¶F»FF, Pû»FIY, 
´FJFUþ, ̧ FÈQa¦F 
EIYF CQFWS¯F L³FÐÜ

§F³F UFô:—þû 
NûÀF ²FF°Fb »FZ ¶F³FFBÊ 
þF³FF³FÐÜ §FaMF, 
d¨F¸FMF, ̧ FaþeSF, 
IYS°FF»F §F³F UFô 
dIY ßFZ¯Fe ̧ FZa DYa³FF³FÜ

ÀFcd¿FS UFô:— 
UF¹Fb ¹FF RYcaIY õXFSF þû 
¶FþFBÊ þF³FF³FÐÜ VFaJ, 
¶FFaÀFbSe, ̧ FÀFIY¶Fe³F, 
A»F¦FûþF EdIY ßFZ¯Fe ̧ FZa 
DYa³FF³FÜ

°F°FÐ,(°FaÂFe) UFô:—
B³F UFô ¹FaÂF³FÐ ̧ FZa ²FF°Fb dIY °FFS 

CØFSFJaO ̧ FZa UFô 
¹FaÂF³FIYû ̧ FW°U

C ØFSFJaO IYZU»F ´FWFOÞûa IYF ´FiQZVF ³FWea W`, ¹FW »FûIY 
´FSa´FSFAûa, ̧ FZ»Fûa, °¹FûWFSûa, »FûIY·FF¿FFAûa, ¦Fe°Fûa AüS 

ÀFFÓFF ÀFF¸FFdþIY ̧ Fc»¹Fûa IYe þedU°F ²FSûWS W`Ü ¶FQ»F°FZ ÀF¸F¹F 
¸FZa þ¶F ¦FFaU JF»Fe Wû SWZ W`a, »FûIYIY»FF ÀFed¸F°F Wû°Fe þF SWe 
W` AüS ³FBÊ ́ FePÞe A´F³Fe þOÞûa ÀFZ QcS Wû°Fe dQJ SWe W`, EZÀFZ QüS 
¸FZa "A´F³Fe ²FSûWS ³¹FFÀF" ³FZ EIY ÀFIYFSF°¸FIY AüS 
ÀFaUZQ³FVFe»F ́ FW»F IYZ øXXXX´F ̧ FZa A´F³Fe ́ FW¨FF³F ¶F³FFBÊ W`Ü

"A´F³Fe ²FSûWS ³¹FFÀF" IYF ¦FN³F 16 þb»FFBÊ 2021 IYû 
WSZ»FF ́ FUÊ IYZ VFb·F AUÀFS ́ FS ÀFF¸FFdþIY ́ Fü²FFSû´F¯F IYF¹FÊIiY¸F 
IYZ ÀFF±F dIY¹FF ¦F¹FFÜ ¹FW IYZU»F EIY ÀFa¦FN³F IYe VFb÷XXXXAF°F 
³FWea ±Fe, ¶Fd»IY CØFSFJaO IYe ÀFFaÀIÈYd°FIY ´FW¨FF³F, 
ÀFF¸FFdþIY EIYþbM°FF AüS þ³F·FF¦FeQFSe IYû ¸Fþ¶Fc°F IYS³FZ 
IYF EIY ÀFF¸FcdWIY ÀFaIY»´F ±FFÜ

³¹FFÀF IYe ́ FW»Fe ¶F`NIY ¶FF¦FZäS ̧ FZa AF¹Fûdþ°F WbBÊ, þWFa 
ÀFZ ÀFa¦FN³F IYe ·FFUe dQVFF °F¹F WbBÊÜ BÀFIYZ ¶FFQ ³F`³Fe°FF»F 
Ad²FUZVF³F ¸FZa "ßFe ¦Fû»ª¹Fc ÀFaQZVF ¹FFÂFF" d³FIYF»F³FZ IYF 
¸FW°U´Fc¯FÊ d³F¯FÊ¹F d»F¹FF ¦F¹FFÜ BÀF ¹FFÂFF IYF CïXZV¹F CØFSFJaO 
IYZ dUd·FÖF ÃFZÂFûa IYû ÀFFaÀIÈYd°FIY AüS ·FFU³FF°¸FIY øXXXX´F ÀFZ 
þûOÞ³FF ±FFÜ ´Fi±F¸F AüS dõX°Fe¹F ¹FFÂFF IYZ QüSF³F ´FiQZVF IYZ 
A³FZIY ÀFF¸FFdþIY ÀFa¦FN³Fûa, ¸FadQS ÀFd¸Fd°F¹Fûa, ¹FbUFAûa, 
¸FdW»FFAûa AüS ́ FiUFÀFe CØFSFJadO¹Fûa IYF CnZJ³Fe¹F ÀFW¹Fû¦F 
QZJ³FZ IYû d¸F»FFÜ

B³F ¹FFÂFFAûa ³FZ IYZU»F QcSe ³FWea §FMFBÊ, ¶Fd»IY »Fû¦Fûa IYZ 
¶Fe¨F ÀFaUFQ AüS þbOÞFU ·Fe ¶FPÞF¹FFÜ ̧ FdW»FF ÀF¸¸FZ»F³F, ¹FbUF 
ÀF¸¸FZ»F³F AüS dQne ́ FiUFÀFe ÀFaUFQ þ`ÀFZ IYF¹FÊIiY¸Fûa ³FZ ³¹FFÀF 
IYû EIY ÀFIYFSF°¸FIY ÀFF¸FFdþIY ¸Fa¨F IYZ øXXXX´F ¸FZa À±FFd´F°F 
dIY¹FF, þû d¶F³FF dIYÀFe SFþ³Fed°FIY AF¦FiW IYZ SFª¹F IYZ dUIYFÀF 
AüS ÀFFaÀIÈYd°FIY ÀFaSÃF¯F IYe dQVFF ̧ FZa IYF¹FÊ IYS SWF W`Ü

d´FL»FZ IYbL U¿FûË ̧ FZa ³¹FFÀF ³FZ IYBÊ S¨F³FF°¸FIY AüS ÀFF±FÊIY 
IYF¹FÊIiY¸F AF¹Fûdþ°F dIYE WàÜ  B³F¸FZa "²FSûWS ÀFaUFQ—2025, 

ßFe³F¦FS ¦FPÞUF»F" dUVFZ¿F øXXXX´F ÀFZ CnZJ³Fe¹F SWFÜ BÀF 
AF¹Fûþ³F ³FZ ÀFFdW°¹FIYFSûa, »FûIY IY»FFIYFSûa, ÀFa¦Fe°FIYFSûa, 
dIYÀFF³Fûa AüS ÀFFaÀIÈYd°FIY ÃFZÂF ÀFZ þbOÞZ »Fû¦Fûa IYû EIY ÀFFÓFF 
¸Fa¨F dQ¹FF, þWFa C³Wûa³FZ A´F³FZ A³Fb·FU, ´FSa´FSFEa AüS 
»FûIYÄFF³F ³FBÊ ́ FePÞe °FIY ́ FWba¨FF³FZ IYF ́ Fi¹FFÀF dIY¹FFÜ

ÀF¸F¹F IYZ ÀFF±F °FIY³FeIY IYZ ̧ FW°U IYû ÀF¸FÓF°FZ WbE ³¹FFÀF 
A¶F A´F³Fe ÀFFaÀIÈYd°FIY dUSFÀF°F IYû dOdþM»F øXXXX´F QZ³FZ IYe 
dQVFF ¸FZa ·Fe IYF¹FÊ IYS SWF W`Ü BÀFe CïXZV¹F ÀFZ "BÊ—²FSûWS" 
³FF¸FIY dOdþM»F ́ »FZMRYFG¸FÊ IYe ¹Fûþ³FF °F`¹FFS IYe ¦FBÊ W`Ü BÀF 
¸Fa¨F ´FS »FûIYÀFFdW°¹F, Qb»FÊ·F QÀ°FFUZþ, ¦Fe°F—ÀFa¦Fe°F, 
UedO¹Fû, AFGdO¹Fû AüS A³¹F ÀFFaÀIÈYd°FIY ÀFF¸F¦Fie IYû dOdþM»F 
øXXXX´F ¸FZa ÀFbSdÃF°F dIY¹FF þFE¦FF, °FFdIY AF³FZ UF»Fe ´FedPÞ¹FFa 
A´F³Fe þOÞûa ÀFZ þbOÞe SW ÀFIYZaÜ

AFþ "A´F³Fe ²FSûWS ³¹FFÀF" EIY dU¨FFS ÀFZ AF¦FZ ¶FPÞIYS 
þ³FÀFW·FFd¦F°FF IYF EIY ÀFVF¢°F Ad·F¹FF³F ¶F³F ¨FbIYF W`Ü 
d´FL»FZ U¿FûË ¸FZa ´FiVFFÀF³F, ÀFF¸FFdþIY ÀFa¦FN³Fûa, ¶FbdðXþedU¹Fûa 
AüS AF¸F ³FF¦FdSIYûa IYZ ÀFW¹Fû¦F ³FZ BÀFIYe ¹FFÂFF IYû AüS 
¸Fþ¶Fc°F ¶F³FF¹FF W`Ü

³¹FFÀF IYF ̧ Fc»F CïXZV¹F À´Fá W`, CØFSFJaO IYe ÀFFaÀIÈYd°FIY 
AF°¸FF IYû ÀFaSdÃF°F SJ°FZ WbE ÀF¸FFþ IYZ WS U¦FÊ IYû dUIYFÀF 
IYe ́ FidIiY¹FF ÀFZ þûOÞ³FFÜ ¹FWe ́ Fi¹FFÀF AF³FZ UF»FZ ÀF¸F¹F ̧ FZa ́ FiQZVF 
IYe ´FW¨FF³F AüS ÀFF¸FFdþIY VFd¢°F IYû ³FBÊ dQVFF QZ³FZ IYF 
IYF¸F IYSZ¦FFÜ

þ¶F W¸F BÀF ¹FFÂFF IYû QZJ°FZ W`a, °Fû ¸FWÀFcÀF Wû°FF W` dIY 
¹FW IYZU»F ÀFa¦FN³F d³F¸FFÊ¯F IYe IYWF³Fe ³FWea, ¶Fd»IY A´F³Fe 
d¸F˜e, A´F³Fe ÀFaÀIÈYd°F AüS A´F³Fe ́ FW¨FF³F IYû ¶F¨FFE SJ³FZ 
IYF EIY BÊ¸FF³FQFS ́ Fi¹FFÀF W`Ü

— dUþ¹F ·F˜
A²¹FÃF, A´F³Fe ²FSûWS ³¹FFÀF

"A´F³Fe ²FSûWS ³¹FFÀF"

ÀFaÀIÈYd°F, ÀF¸FFþ AüS CØFSFJaO 
IYû þûOÞ³FZ IYe EIY þeUa°F ́ FW»F

A²¹FÃF IYe IY»F¸F ÀFZ
³Fe»FF¸¶FS ´FF¯OZ¹F
ÀFFdW°¹FIYFS EU¸FÐ

´FcUÊ d³FQZVFIY,·FFS°F ÀFSIYFS

BÊäS d³Fd¸FÊ°F ́ FiIÈYd°F þ°FbIY ÀFü³Q¹FFÊ°¸FIY L C°FIY` ²U³¹FF°¸FIY »FZ LÜ U¿FFÊ dIY 
dS¸FdÓF¸F,³FQe³FÐ dIY IY»F—IY»F, WUF dIY ÀFSÀFSFWM,¶FFQ»F³FÐ dIY 
¦FþÊ³F,´FdÃF³FÐ IYû IY»FSU, WS ́ FiF¯Fe dIY A»F¦F—A»F¦F AFUFþ ¹Fû ÀF¶F` EIY 
³F`ÀFd¦FÊIY ÀFa¦Fe°F ́ FiQF³F IYS³FF L³FÜ ÀFbS °FF»F IYû ÀFa¹Fûþ³F, UF¯Fe—UFô IYû 
ÀFa¦F¸F, ́ FiIÈYd°F AüS ́ Fb÷XXXX¿F IYû ÀF¸FF¦F¸F ¹FûBÊ °FÐ ÀF¶F ÀFa¦Fe°FIYû þ³¸F dQ³FF L³FÐÜ 
ÀFa¦Fe°F IYZU»F AF¸FûQ ́ Fi¸FûQ ³F` ¶Fd»IY ́ FS¸FF³FaQ dIY ́ Fi°Fed°F »FZ IYøXXXXaLÜ IYûBÊ 
»FZ C°ÀFU AüS ÀF¸FFSûW,ÀFa¦Fe°F EUa UFô ¹FaÂF d¶F³FF A²FcSF LÜ W¸FdS CØFSFJaO 
dIY ÀFaÀIÈYd°F ̧ FZa »FZ ÀF¸F¹FF³FbIYc»F ÀFa¦Fe°F AüS UFô ¹FaÂF³FÐ IYû ·Fü°F ̧ FW°U LÜ 
CØFSFJaO ̧ FZa A³FZIY ́ FiIYFSF IYF UFô¹FaÂF ́ Fi¨Fd»F°F L³F þdÀFIY` Pû»F, Pû»FIY, 
Q¸FFD, WbOÞIYF, O¸FøXXXX, °FbSe, S¯FdÀFa§FF, ̧ FVFIY¶FFþF, ÓFFaÓF, JOÞ°FF»F, 
WFS¸Fûd³F¹F¸F, °F¶F»FF, ¶FFaÀFbSe,¶Fe³F ¶FFþF, d¦FMFS, Ue¯FF, VFaJ, §FaMF,JFaIYS, 
§Fba§FøXXXX, ̧ FûSLa¦F, §FFa¯Fb,·FFa¯Fb,·FaIYûSF AFdQÜ
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´Fi¹Fû¦F IYSe þFaLZÜ °FF³F´FbSF,Ue¯FF, 
ÀFFSa¦Fe,dÀF°FFS, BIY°FFSF, WFS¸Fûd³F¹F¸F EIYF 
CQFWS¯F L³FÐÜ
³FFSQ IÈY°F ÀFa¦Fe°F ̧ FIYSaQ ̧ FZa B³FFS ́ FFa¨F 
·FZQ ¶F°FFBÊ ¦FBËÜ

³FJþ: ³FFJc³F³FÐ dIY ̧ FQQ »FÞZ þû ¶FþFBÊ 
þF³Fea þdÀFIY`a Ue¯FF, d¦FMFS, WFS¸Fûd³F¹F¸FÜ

UF¹Fbþ: þû RYcaIY ̧ FFdS ¶FZS ¶FþFBÊ þF³Fea, 
VFaJ, ¶FFaÀFbSe,¸FÀFIY, °FbSWe AFdQÜ

¨F¸FÊþ: Pû»F, Pû»FIY, Q¸FFDYa, WbOÞIYF, 
O¸FøXXXX AFdQÜ

»FüWþ : §FaMe, d¨F¸FMF, ÓFFaÓFS,JS°FF»F 
AFdQÜ

 VFSeSþ: ̧ FbaJ dIY AFUFþ ¹FF ²Ud³F 
õXFSF ÀFa¨FFd»F°F ¦FF¹F³F AüS ÀFa¦Fe°FÜ

  
B³F °F¸FF¸F UFô¹FaÂF³FÐ ̧ FZa CØFSFJaO ̧ FZa 

Pû»F,Q¸FFD, ̧ FÀFIY¶Fe³F,WbOÞIYû, Pû»FIY 
dUVFZ¿F ́ FFSa´FdSIY ̧ FW°U IYF L³FÐÜ ¦FPÞUF»F ̧ FZa 
Pû»F dUVFZ¿F ̧ FW°U IYû LÜ IYb¸FFDYa ̧ FZa Nb»F 
Q¸FFD  AüS ³FF³Fba Q¸FFD  ª¹FFQF ́ Fi¨F»F³F ̧ FZa 
L³FÐÜ B³FFS d¶F³FF CØFSFJaOe »FûIY ÀFa¦Fe°F dIY 
IY»´F³FF ³Fea IYdS ÀFIYe³FÜ WbOÞIYû CØFSFJaO 
SFª¹F IYÐ ÀFa¦Fe°F IYû ́ Fi°FeIY UFô¹FaÂF LÜ

  CØFSFJaO ̧ FZa éZ »FZ C°ÀFU AüS 
¸FFa¦Fd»FIY ÀFaÀIYFS IYû VFb·FFSa·F Pû»F Q¸FFDYa 
IYF ÀFF±F Wba¨FÜ SFþF—SþUFOÞF³FÐ IYF ÀF¸F¹F 

¸FZa B³FûSû ́ Fi¹Fû¦F ¹FbðX, dUþ¹F, ÀFc¨F³FF AFdQ 
dIY IYcM ·FF¿FF IYF øXXXX´F ̧ FZa IYS³FF IYû ́ Fi¨F»F³F 
¶F°FFBÊ þFaLÜ ÀF¶F` UFô¹FaÂF³FÐ dIY »F¹F,°FF»F, 
²Ud³F AFUÈdØF IYû EIY d³Fd›°F A³FbVFFÀF³F 
Wba¨FÐ,BÀF ³F` Wb³Fb dIY éZ »FZ,IY·F` »FZ,IYÀFe IY` 
»FZ ¶FþFBÊ þFAûÜ

   ¦FPÞUF»F ̧ FZa Pû»F ́ FS U¿FÊ rzrt ¶FMe 
A³FZIY dUõXF³F »Fû¦F³FÐ õXFSF VFû²F IYF¹FÊ þFSe 
SF£¹Fûa LÜ ¦F°F U¿FÊ "A´F³Fe ²FSûWS" ÀFaÀ±FF 
IYF d³F¸FaÂF¯F ́ FS ̧ F`a IY`a WZ¸FU°Fe ³FaQ³F ¶FWb¦Fb¯FF 
dUädUôF»F¹F, ßFe³F¦FS þF³FF IYû ÀFü·FF¦¹F 
d¸F»FüÜ ¹FZ ÀFaÀ±FF IYF ÀFaÀ±FF´FIY AüS 
ÀFa¹FûþIY ̧ Fc»F°F: d´F±FüSF¦FPÞ d³FUFÀFe ßFe 
dUþ¹F ·F˜ ª¹Fc L³F þû »FûIYd´Fi¹F dUõXF³F 
ÀF¸FFþÀFZUe L³FÐ AüS CØFSFJaO dIY 
²FSûWS,»FûIY ÀFa¦Fe°F,»FûIY ÀFaÀIÈYd°F IYF 

ÀFaSÃF¯F, U³F ÀFaU²FÊ³F °F±FF þ³F ̈ FZ°F³FF 
þF¦FÈ°F IYS³FF dIY dQVFF ̧ FZa  

d³FSa°FS ÀFSFW³Fe¹F IYF¹FÊ ̧ FZa ÀFa»F¦³F L³FÐÜ 
dUädUôF»F¹F ̧ FZa AF¹Fûdþ°F °Fe³F dQUÀFe¹F 
IYF¹FÊIiY¸F ̧ FZa EIY ́ FbSû dQ³F IYû ÀFÂF Pû»F 
³F¦FFOÞF þF³FIYFSe ́ FS ÀF¸Fd´FÊ°F IYSe ¦¹FûÜ E ̧ FZa 
AFQS¯Fe¹F OF¢MS OeqAFSq´FbSûdW°F þe  
õXFSF Pû»F ÀFF¦FS ́ FS ·Fü°F` ¦FW³F, ÀFFS¦Fd·FÊ°F 
þF³FIYFSe ́ FiQF³F IYSe ¦F`Ü OF¢MS ́ FbSûdW°F 
dUädUôF»F¹F ̧ FZa Aa¦FiZþe IYF dU·FF¦FF²¹FÃF 
SBÊ³FÐ L³FÐ ́ FS³°Fb Pû»F ÀFF¦FS AüS »FûIY 
ÀFaÀIÈYd°F IYF »FZ CòXM dUõXF³F L³FÐÜ ¹FZ ̧ FZa 
IYb¸FFDYa IYF ¶FF¦FZäS ¶FMe Pû»F UFQIY ßFe 
¸FûW³F QFÀF A´Fd³F ̧ FaO»Fe IYF ÀFF±F 
AF¸FadÂF°F dL¹FFÜ þû ̧ F`a ÀFbJQ AüS Sû¨FIY 
¶FF°F »FF¦Fea dIY ̧ FûW³FQFÀF þe IYû w U¿FeÊ¹F 
³FF°Fe dW°FZVF »FZ ̧ FaO»Fe IYF ÀFF±F ̧ FZa ÀFbaQS  IYZ  
Q¸FFD  ¶Fþc³F »FFd¦F SüÜ ¦FPÞUF»F ¶FMe OFG 
ÀFûW³F »FF»F, ́ FidÀFðX Pû»F UFQIY »FZ 
´Fid°Fd³Fd²F°U IYSüÜ ¦FPÞUF»F dUädUôF»F¹F 
õXFSF ÀFûW³F »FF»F þe IY` Pû»F ÀFF¦FS ̧ FZa 
OF¢MS dIY ̧ FF³FQ C´FFd²F Qe ¦FBÊ LÜ

   ßFe ¶FišFF³FaQ ±F´Fd»F¹FF»F þe »FZ rzrt 
¸FZa Pû»F ÀFF¦FS ́ FS VFû²FIYF¹FÊ VFbøXXXX IYSü AüS 
U¿FÊ rzts ̧ FZa A´Fb³FÐ ÀFa´FFQ³F ̧ FZa EIYû ́ Fi±F¸F 
JaO ¶FFþFS ̧ FZa C°FFSüÜ Pû»F ÀFF¦FS dIY °FþÊ 
´FS ßFe ́ FiZ¸F »FF»F ·F˜ þe »FZ ÀFadÃF~ Q¸FFD 
ÀFF¦FS d»FJüÜ

Pû»F ÀFF¦FS UFÀ°FU ̧ FZa CØFSFJaO IYû EIY 
¸FüdJIY ¦Fia±F L þû ́ FePÞe QS ́ FePÞe Pû»F 
UFQ³F dIY IY»FF U ́ FSa´FSF IYF øXXXX´F ̧ FFa 
ÀF¸FFþ ̧ FZa ́ Fi¨Fd»F°F SBÊ³F LÜ EIYZa dVFU 
C´FFÀFIY ¦Fb÷XXXX ¦FûSJ³FF±F ÀF¸´FiQF¹F dIY QZ³F 
¸FF³Fe þFaLÜ ¹FZ ̧ FZa dUÄFF³F ·F`SU VF`»Fe ̧ FZa dVFU 
´FFUÊ°Fe ÀFaUFQ dQBÊ³F LÜ ¹FZ dIY ̧ Fc»F ·FF¿FF 
¶Fiþ L ́ FSa°Fb ÀF¸F¹F AüS À±FF³F ́ FdSU°FÊ³F IYF 
ÀFF±F ¦FPÞUF»Fe AüS IYb¸FFDY³Fe dIY 
VF¶QFU»Fe »FZ IYFRYe þbdOÞ ¦F`Ü Pû»F ÀFF¦FS 
IYF ¶FF¶F°F A³FZIY dUõXF³F ÀF¸F¹F ÀF¸F¹F ́ FS 
»FZJ°FZ SBË AüS þF³FIYFSe QZ°FZ SBËÜ 
¸FûW³F»FF»F ¶F¶Fb»FIYS õXFSF ́ FiIYFdVF°F ́ FbÀ°FIY 
"¦FPÞUF»F IYe »FûIY ²F¸FeÊ IY»FF", OFG 
dVFUF³FaQ ³FüdM¹FF»F IÈY°F "¦FPÞUF»F IYZ »FûIY 
³FÈ°¹F", ßFe IYZVFU A³FbSF¦Fe IÈY°F "Pû»F 
ÀFF¦FS" ̧ FZa ÀFbaQS þF³FIYFSe Qe ¦FBÊ LÜ ¹FZ IYF 
A»FFUF U°FÊ¸FF³F ̧ FZa »FZ dUõXF³F VFû²FIY°FFÊ 
Pû»F ÀFF¦FS IYF ÀFa¶Fa²F ̧ FZa þF³FIYFSe QZ°FZ 
øXXXXa³FeaÜ ßFe A¶Fû²F ¶Fa²Fb ¶FWb¦Fb¯FF, OFG Oe AFS 
´FbSûdW°F,ßFe ̧ F³Fûþ BÊáUF»F, OFG WSeVF¨FaQi 

»FJZOÞF, OFG d¶FWFSe »FF»F þ»Fa²FSe »FZ ¹FZ 
¶FF¶F°F »FZJ AFdQ dQBÊ³F L³FÐÜ

ÀF¶F W` ́ F`»Fe Pû»F ÀFF¦FS IY`»FZ »FZJü ¹Fû éZ 
þF³FIYFSe ³Fea LÜ ¹FZ IYû IYFS¯F L dIY ¹Fû 
þF³FIYFSe ́ FFSa¸´FdSIY øXXXX´F »FZ ̧ FüdJIY d±F, 
dRYS ·Fûþ´FÂF³FÐ ̧ FZa ÀFaÀIÈY°F, ¦FPÞUF»Fe, 
IYb¸FFDY³Fe VF¶QFU»Fe ̧ FZa ́ FiF~ ·FBÊÜ

   " AF´Fb ́ FbÂFa ·FUZ Pû»Fa,¶FišF ́ FbÂF¸F ̈ F 
OûdSIYFÜ ́ Fü³F ́ FbÂFa ·FUZ ³FFQ¸FÐ,³Fe¸F ́ FbÂFa

¦FþF¶F»F¸FÐÜ dU¿¯Fb ́ FbÂFa ·FUZ ́ FcOÞ¸FÐ,³FF¦F 
´FbÂFa 

VFbaOd»FIYFÜ"
Pû»F ÀFF¦FS IYF A³FbÀFFS Pû»F dIY C°´FdØF 
¹Fû ¶F°FFBÊ ¦F` :—
"ASZ AFUþe Pû»F dIY»FZ Pû»¹FF, dIY »FZ 

¶FMû»¹FF, dIY »FZ Pû»F ¦FPÞFAû,dIY »FZ Pû»F 
¸FbOÞF¹FF, dIY »FZ Pû»F IYaQûMe ̈ FPÞF¹FF?
CØFS: ASZ ¦Fbd³Fþ³FÐ Pû»F BÊäS ³FZ Pû»¹FF,
´FFUÊ°Fe ³FZ ¶FMû»¹FF, ³FFSF¹F¯F þe ¦FOÞF¹FF,
¨FFSZ þb¦F Pû»F ̧ FbOÞF¹FF, ¶FišFFþe Pû»F 
C´FdS IYaQûMe ̈ FPÞF¹FFÜ"
  Pû»F ÀFF¦FS ̧ FZa dVFU ́ FFUÊ°Fe ÀFaUFQ 

dUÄFF³F ·F`SU VF`»Fe ̧ FZa LÜ ̈ Fü¶FeÀFUFa ãûIY 
°FIY dVFU ́ FFUÊ°Fe ÀFaUFQ LÜ Pû»F ÀFF¦FS ³FF±F 
´Fa±Fe ÀFFdW°¹F ̧ FF³Fe þFaL þ`dIY S¨F³FF 
ÀFa·FU°F: rsUea rtUea VF°FF¶Qe dIY LÜ Pû»F 
IY`a dVFU þaÂFe »FZ IYBÊ þFaLÜ ́ Fie°F¸F 
·FS°FUF¯F, AûaIYFS QFÀF, CØF¸F QFÀF AFdQ 
Pû»F UFô¹FaÂF dIY °FF»F, ²Ud³F IYF dUõXF³F 
L³FÐÜ ¦FPÞUF»F ̧ FZa OFG ÀFûW³F »FF»F AüS 
IYb¸FFDYa ̧ FZa ßFe ̧ FûW³F QFÀF þF¦FS, Pû»F UFQ³F 
IYF dUVFZ¿F ÄFF°FF L³FÐÜ

  dUõXF³F »Fû¦F³FÐ IYF A³FbÀFFS Pû»FFIYF 
tz(C³F°FF»FeÀF) AüS Q¸FFDYa  IYF °Fe³F 
°FF»F ̧ FF³Fe þF³FF³FÐÜ IYbL dUõXF³F Pû»F IYF 
¨FüSFÀFe °FF»F ̧ FF³F³FeaÜ ¹Fû ¶FF°F ́ Fi¨Fd»F°F L 
dIY QZU ́ Fcþ³F IYF d»Fþe ̈ FFU»F IYbM³FÐ U¢°F 
¨FüSFÀFe ¶FþFBÊ þFaLZÜ A»F¦F—A»F¦F °FF»F³FÐ 
´FS ̈ FüSFÀFe §FFa¯F(AûJ»Fe ·FS ²FF³F) 
IYbM³FF dIY ́ Fi±FF ̧ FF³Fea þFaLZÜ IYbL »Fû¦F °F ¹Fû 
¸FF³F³Fea dIY IYb¸FFDYa AüS ¦FPÞUF»F QbU` d¸F»F` 
¶FZS °FF»F³FÐ dIY ÀFa£¹FF tqq W` »FZ Ad²FIY 
LÜ IYZVFU A³FbSF¦Fe dIY ̈ F`°Fe ́ Fi·FF°Fe ̧ FZa Pû»F 
Q¸FFDYa  dIY þb¦F»F¶FaQe dIY tz °FF»F E 
´FiIYFS L³FÐ:——
" ÓFZ ³F³F °Fc ÓFZ ³F ³F °FF,ÓFZ ¦FF °Fb ÓFZ ³F ³Fb 
°FF,

°F ¦F °FF ÓFZ ¦Fb °F, ÓFZ ¦FF ÓFZ ³W ³F °FF,
°FF IY ÓFZ ³FF °Fb ÓFZ ¦FF —°FF—°FF—ÓFZ ³F ³Fb 
°Fb "Ü

Pû»F ¶Fþc³FF ̧ FZa Ca¦F»Fe³F IYû A³FbVFFÀF³F 
L dIY IYû Ca¦F»Fe dIY ¶FþFd»F,þû E IiY¸F ̧ FZa 
¶F°FFBÊ d¦FLÐ:—

",´Fi±F¸F ¶Fia¯F ¶FFþ°Fe,QcÀFSe ̧ Fc»F 
¶FFþ°Fe,°FeÀFSe ¹FUdQ ¶FFþ°Fe, ̈ Fü±Fe Na Na Na 
IYFSa°Fe, ́ FFa¨FUea ÓF´FMe ÓF´FMe ¶FFþ°FeÜ

QcÀFSF (QFdW³FF) WF±F 
¦FþF¶F»F¸FÐ(»FIYbOÞF) »FZ ²Fc¸F²FF¸F ¶FFþ°Fe"Ü

  (Pû»F IYF EIY ́ FcOÞF ¦FþF¶F»F IYe ̧ FFS 
JF°FF W` °Fû QcÀFSF VFF¶FFVFe »FZ°FF W`Ü)

 Pû»F UFQ³F IYû dU¿F¹F dUVFQÐ AüS 
½¹FF´FIY LÜ ¹FZ ̧ FZa A³FbÀFa²FF³F »FZ ̈ F»F°FZ AF 
SBË AüS d³F°F ³FBÊ ³FBÊ þF³FIYFSe »FZ d¸F»F³FÐ 
»FFd¦F SBËÜ Pû»F UFQ³F IYF ́ Fid°Fdâ°F dUõXF³F 
ßFe AûaIYFS QFÀF þ¶F ¹FZ dU¿F¹F dIY ¶FFSeIYe 
IYF ¶FF¶F°F A´F³FÐ ́ FiU¨F³F ̧ FZa CnZJ IYS³Fea °F 
BÀF »FF¦F³L dIY éZ  dUädUôF»F¹F IYû 
´FiûRYZÀFS A´F³FÐ ½¹FF£¹FF³F dQ³FÐ »FFd¦F SüÜ

´FFSa´FdSIY UFô ¹FaÂF³FÐ IYF ́ Fid°F W¸FûSû 
C´FZÃFF ·FFU, E IYF dUÄFF³F IYû ³F ÀF¸FÓF 
´FF³FF, ³F¹FF AF²Fbd³FIY UFô ¹FaÂF³FÐ IYF ́ Fid°F

Ad²FIY AFIY¿FÊ¯F,A´Fb³FF ́ FSa´FSF¦F°F 
UFô¹FaÂF³FÐ IY` ́ Fid°FâF ³F dQ³Fba ¹FF C³F³FÐ WZ¹F 
údá »FZ QZJ³Fba AüS C³FûSû ̧ FW°U ³F ÀF¸FÓF³Fba, 
B³FFSF IY»FFIYFS³FÐ Cd¨F°F ÀF¸¸FF³F 
AüS ́ FFdSßFd¸FIY ³F dQ³Fba °F±FF 
´Fiû°ÀFFdW°F ³F IYS³Fba, AF²Fbd³FIY°FF 
dIY ̈ FIYF¨Füa²F ̧ FZa ·FüaOF dIYÀ¸F IYF 
¸F³FûSaþ³F ÀFF²F³F A´F³Fca³Fca, 
ÀFSIYFSe À°FS ́ FS B³F VFFåe¹F 
´FSa´FSF¦F°F dUôFAûa IYF 
d»Fþe Cd¨F°F U d³FSa°FS 

dVFÃF¯F, ́ FidVFÃF¯F, ́ Fiû°ÀFFW³F, AFd±FÊIY 
ÀFWF¹F°FF dIY éZ  ½¹FUÀ±FF d³F Wbd³Fa, ÀF¸FFþ 
AüS VFFÀF³F dIY C´FZÃFF IYF IYFS¯F JbQ EIYF 
IY»FFIYFS³FÐ ̧ FZa ¹FZ IYF¹FÊ IYF ́ Fid°F We³F ·FFU³FF 
þÀFÐ A³FZIY IYFS¯F L³FÐ þ` IYF IYFS¯F W¸FdS 
¹Fû A¸Fc»¹F ²FSûWS dU»Fbd~ IYF IY¦FFS ́ FS L 
AüS Q¸F °FûOÞ³F »FFd¦F S`Ü

  W¸FdS ¹Fû ²FSûWS IY°FbIY A¸Fc»¹F AüS 
C´F¹Fû¦Fe L, dUSFÀF°F ̧ FZa d¸F»Fe ÀFaÀIÈYd°F L ¹Fû 
¶FF°F ¦FWSFBÊ »FZ ÀF¸FdÓF ¶FZS EIYû ÀFaSÃF¯F, 
´Fi¨FFS, ́ FiÀFFS IYS³Fba Ad°F AFUV¹FIY LÜ ¹Fû 
IY°FbIY ̧ FWF³F UFô IY»FF Wb³FZd»F þ¶F SFþF, 
¸FWFSFþF ́ FbSF³FÐ ÀF¸F¹F ̧ FZa ¹FbðX, ÀF`³¹F 
VFd¢°F,þ¹F,´FSFþ¹F dIY ÀFc¨F³FF IYû ÀFWe 
ÀF¸´FiZ¿F¯F ³F¦FFOÞF, Q¸FFD  dIY °FF»F, ²Ud³F IYF 
¸FF²¹F¸F »FZ IYS³FF ±¹FFÜ WS ̧ FFa¦Fd»FIY IYF¹FÊ 
IYF ÀF¸F¹F A»F¦F—A»F¦F ́ FiÀFa¦F ̧ FZa B³FdS 
A»F¦F—A»F¦F °FF»F, ²Ud³F 

¶FFþ³FZS ·F`Ü ̧ FFa¦Fd»FIY IYF¹FÊ VFbøXXXX Wb³Fb, 
¦F¯FZVF ́ FcþF, ̧ FdW»FF ÀFa¦Fe°F,¸Fb£¹F ́ FcþF, 
¶FFSF°F dIY °F`¹FFSe, ¶FFSF°F ́ FiÀ±FF³F, 
AäFSûW¯F, ¶FFMF IYF C°FFS —¨FOÞFU IYF 
ÀF¸F¹F, ¶FFSF°F AF¦F¸F³F AFdQ ̧ FZa A»F¦F—
A»F¦F °FF»F ²Ud³F IYû dU²FF³F LÜ °FF»F, 
UFô, ²Ud³F AüS ÀF¸F¹F IYû AòXb°F 
ÀFF¸FaþÀ¹F LÜ
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dUþ¹F ·F˜ 
(UdSâ SFª¹F AFaQû»F³FIYFSe)

ÀFaÀ±FF´FIY A²¹FÃF 
A´F³Fe ²FSûWS ³¹FFÀF 

³FBÊ dQVFF QeÜ AFdQ VFaIYSF¨FF¹FÊ ÀFZ »FZIYS ¦Fb÷XXXX 
³FF³FIY QZU °FIY A³FZIY ÀFa°Fûa, fYd¿F¹Fûa AüS 
AF¨FF¹FûË ³FZ dW¸FF»F¹F IYe BÀF ´FdUÂF ·Fcd¸F ¸FZa 
·Fi¸F¯F IYS ÀF¸FFþ IYû AF²¹FFd°¸FIY AüS 
ÀFFaÀIÈYd°FIY ̈ FZ°F³FF ́ FiQF³F IYeÜ

CØFSFJaO, dþÀFZ QZU·Fcd¸F IYZ ³FF¸F ÀFZ þF³FF 
þF°FF W`, IYZU»F ́ FiFIÈYd°FIY ÀFüaQ¹FÊ IYF ́ FiQZVF ³FWea 
W`, ¶Fd»IY ¹FW dUdU²F ²FFd¸FÊIY, AF²¹FFd°¸FIY 
AüS ÀFFaÀIÈYd°FIY ́ FSa´FSFAûa IYF ÀFa¦F¸F ·Fe W`Ü VF`U 
AüS U`¿¯FU ́ FSa´FSFAûa IYZ ́ Fi¸FbJ °Fe±FûË IYZ ÀFF±F—
ÀFF±F dÀFJ, ¶FüðX, þ`³F °F±FF A³¹F AF²¹FFd°¸FIY 
´FSa´FSFAûa IYZ A³FZIY ́ FdUÂF À±F»F ¹FWFh À±FFd´F°F 
W`aÜ WZ¸FIYbaO ÀFFdW¶F, ³FF³FIY¸FØFF ÀFFdW¶F, SeNF 
ÀFFdW¶F AüS A³¹F ¦Fb÷XXXXõXFSZ BÀF ¶FF°F IYZ ́ Fi¸FF¯F W`a 
dIY CØFSFJaO ÀFdQ¹Fûa ÀFZ ²FFd¸FÊIY ¹FFÂFFAûa AüS 
AF²¹FFd°¸FIY ÀFF²F³FF IYF IYZaQi SWF W`Ü

»FûIY¸FF³¹F°FFAûa, dIYaUQad°F¹Fûa AüS þ³FßFbd°F¹Fûa 
¸FZa ·Fe CØFSFJaO IYû QZU°FFAûa, fYd¿F¹Fûa AüS 
°F´FdÀU¹Fûa IYe ·Fcd¸F ¸FF³FF ¦F¹FF W`Ü ¹FWe IYFS¯F W` 
dIY ¹FWFh IYe ¹FFÂFFEh IYZU»F °Fe±FÊ—QVFÊ³F °FIY 
ÀFed¸F°F ³FWea SWea, ¶Fd»IY C³Wûa³FZ ÀF¸FFþ IYû 
þûOÞ³FZ, ÀFaÀIÈYd°F IYû ÀFaSdÃF°F IYS³FZ AüS ³FBÊ ́ FePÞe 
°FIY »FûIYÄFF³F ́ FWbh¨FF³FZ IYF IYF¹FÊ ·Fe dIY¹FF W`Ü

BÀFe ¸FWF³F ´FSa´FSF IYû AF¦FZ ¶FPÞF°FZ WbE U¿FÊ 
2022 ¸FZa "ßFe ¦Fû»ª¹Fc ¹FFÂFF" IYF VFb·FFSa·F 
WbAFÜ ¹FW ¹FFÂFF IYZU»F ²FFd¸FÊIY AF¹Fûþ³F ³FWea 
±Fe, ¶Fd»IY CØFSFJaO IYe ÀFFaÀIÈYd°FIY AF°¸FF IYû 
ÀF¸FÓF³FZ AüS CÀFZ EIY ÀFcÂF ̧ FZa d´FSû³FZ IYF ́ Fi¹FFÀF 
±FeÜ U¿FÊ 2022, 2024 AüS 2026 ¸FZa 
AF¹Fûdþ°F BÀF ¹FFÂFF ³FZ ¸F`QF³Fe ÃFZÂFûa, ¸F²¹F 
dW¸FF»F¹F AüS C©F dW¸FF»F¹F IYû þûOÞ°FZ WbE 
»F¦F·F¦F 3500 dIY»Fû¸FeMS IYe ¹FFÂFF ́ Fc¯FÊ IYeÜ 

dUVFZ¿F ¶FF°F ¹FW SWe dIY ¹FFÂFF IYF »F¦F·F¦F 75 
´Fid°FVF°F ·FF¦F ¦FiF¸Fe¯F ÃFZÂFûa ÀFZ WûIYS ¦FbþSF, þWFh 
AFþ ·Fe CØFSFJaO IYe ̧ Fc»F ÀFaÀIÈYd°F, ́ FSa´FSFEh 
AüS »FûIYþeU³F þeUa°F øXXXX´F ̧ FZa dUô¸FF³F W`aÜ

IYWF þF°FF W` dIY ÀFaÀIÈYd°F IYe AF°¸FF ¦FFhUûa 
¸FZa ¶FÀF°Fe W`Ü ßFe ¦Fû»ª¹Fc ¹FFÂFF ³FZ BÀFe AF°¸FF ÀFZ 
ÀFaUFQ À±FFd´F°F IYS³FZ IYF IYF¹FÊ dIY¹FFÜ ¹FFÂFF IYZ 
QüSF³F ¦FFhU—¦FFhU þFIYS À±FF³Fe¹F ÀF¸FFþ, »FûIY 
IY»FFIYFSûa, Pû»F—Q¸FFDY UFQIYûa, ´FäFAûa, 
OFa¦FdS¹Fûa, ´FbþFdS¹Fûa, ÀFF¸FFdþIY IYF¹FÊIY°FFÊAûa 
AüS ÀFaÀIÈYd°F ´FiZd¸F¹Fûa ÀFZ ÀFaUFQ À±FFd´F°F dIY¹FF 
¦F¹FFÜ ¹FW IYZU»F QVFÊ³F IYe ¹FFÂFF ³FWea ±Fe, ¶Fd»IY 
»FûIYþeU³F IYû ÀF¸FÓF³FZ, CÀFIYZ A³Fb·FUûa IYû 
ÀFb³F³FZ AüS C³WZa ÀF¸FFþ IYZ ÀFF¸F³FZ »FF³FZ IYF EIY 
ÀFVF¢°F ́ Fi¹FFÀF ±FFÜ

CØFSFJaO IYe ²FFd¸FÊIY ́ FSa´FSFAûa ̧ FZa ́ FäF AüS 
OFa¦FSe dUVFZ¿F ¸FW°U SJ°FZ W`aÜ »FûIY¸FF³¹F°FF IYZ 
A³FbÀFFS UZ QZUe—QZU°FFAûa IYZ ´Fid°Fd³Fd²F AüS 
»FûIYAFÀ±FF IYZ ÀFaUFWIY ̧ FF³FZ þF°FZ W`aÜ ¹FFÂFF IYZ 
QüSF³F C³FIYZ A³Fb·FUûa, ´FSa´FSFAûa AüS dU¨FFSûa 
IYû ÀF¸FÓF³FZ IYF AUÀFS ´FiF~ WbAFÜ BÀFÀFZ ¹FW 
À´Fá WbAF dIY CØFSFJaO IYe A³FZIY ´FFSa´FdSIY 
½¹FUÀ±FFEh AFþ ·Fe ÀF¸FFþ IYû þûOÞ³FZ AüS 
ÀFFaÀIÈYd°FIY ÀFa°Fb»F³F ¶F³FFE SJ³FZ ¸FZa ¸FW°U´Fc¯FÊ 
·Fcd¸FIYF d³F·FF SWe W`aÜ

ßFe ¦Fû»ª¹Fc ¹FFÂFF IYF EIY ¸FW°U´Fc¯FÊ ´FÃF 
ÀFFaÀIÈYd°FIY ÀFaSÃF¯F IYû IYZU»F À¸FÈd°F °FIY ÀFed¸F°F 
³F SJIYS CÀFZ U°FÊ¸FF³F AüS ·FdU¿¹F ÀFZ þûOÞ³FF ·Fe 
SWF W`Ü BÀFe CïXZV¹F ÀFZ "²FSûWS ÀFaUFQ" þ`ÀFe 
ÀFaUFQ ´FSa´FSF IYF VFb·FFSa·F WbAFÜ ÀFa¦Fûdâ¹Fûa, 
Ad²FUZVF³Fûa, ¶F`NIYûa AüS ÀFZd¸F³FFSûa IYZ ̧ FF²¹F¸F ÀFZ 
ÀFaÀIÈYd°F, »FûIYIY»FF, ²FFd¸FÊIY ´FSa´FSFAûa AüS 
´FSa´FSF¦F°F ÄFF³F ´FS ¦Fa·FeS d¨Fa°F³F ´FiFSa·F WbAFÜ 
ÀFa°F—¸FWF°¸FFAûa, dUädUôF»F¹Fûa IYZ dUõXF³Fûa, 
ÀFF¸FFdþIY IYF¹FÊIY°FFÊAûa AüS ÀFaÀIÈYd°F ́ FiZd¸F¹Fûa ³FZ 
BÀF¸FZa ÀFdIiY¹F ÀFW·FFd¦F°FF d³F·FFBÊÜ

CØFSFJaO IYe »FûIYÀFaÀIÈYd°F AüS Pû»F ́ FSá FSF 
IYZ ÀFaSÃF¯F ̧ FZa A³FZIY dUõXF³Fûa AüS IY»FFIYFSûa IYF 
¹Fû¦FQF³F CnZJ³Fe¹F SWF W`Ü dUVFZ¿F øXXXX´F ÀFZ 
´FiûRYZÀFS QF°FFSF¸F ́ FbSûdW°F þe ³FZ »FûIY ́ FSa´FSFAûa 
IYû ÀF¸¸FF³Fþ³FIY ´FW¨FF³F dQ»FF³FZ °F±FF C³WZa 
ÀF¸FFþ AüS AFþedUIYF ÀFZ þûOÞ³FZ IYZ d»FE 
¸FW°U´Fc¯FÊ IYF¹FÊ dIYE W`aÜ C³FIYZ ´Fi¹FFÀFûa IYZ 
´FdS¯FF¸FÀUøXXXX´F ́ FidÀFðX Pû»F UFQIY ÀFûW³F»FF»F 
QFÀF IYû ̧ FF³FQ C´FFd²F ́ FiQF³F IYe ¦FBÊ AüS AFþ 
UZ ÀF¸¸FF³F´FcUÊIY "OFG. ÀFûW³F»FF»F" IYZ ³FF¸F ÀFZ 
þF³FZ þF°FZ W`aÜ ¹FW ÀF¸¸FF³F IYZU»F EIY IY»FFIYFS 

·FF S°F IYe ÀF³FF°F³F ́ FSa´FSF ̧ FZa ¹FFÂFFAûa IYF 
dUVFZ¿F ̧ FW°U SWF W`Ü ¹FFÂFF IYZU»F EIY 

À±FF³F ÀFZ QcÀFSZ À±FF³F °FIY ´FWbh¨F³FZ IYF ¸FF²¹F¸F 
³FWea, ¶Fd»IY ÀF¸FFþ IYû þûOÞ³FZ, A³Fb·FUûa IYF 
AFQF³F—´FiQF³F IYS³FZ, ÀFFaÀIÈYd°FIY ¸Fc»¹Fûa IYû 
´FePÞe—QS—´FePÞe WÀ°FFa°FdS°F IYS³FZ AüS 
»FûIY¨FZ°F³FF þF¦FÈ°F IYS³FZ IYF ÀFVF¢°F ¸FF²¹F¸F 
SWe W`Ü ·FFS°Fe¹F Bd°FWFÀF AüS ́ FSa´FSF ̧ FZa A³FZIY 
¸FWF´Fb÷XXXX¿Fûa ³FZ ¹FFÂFFAûa IYZ ̧ FF²¹F¸F ÀFZ ÀF¸FFþ IYû 

S°F IYe ÀF³FF°F³F ́ FSa´FSF ̧ FZa ¹FFÂFFAûa IYF dUVFZ¿F ̧ FW°U SWF 
W`Ü ¹FFÂFF IYZU»F EIY À±FF³F ÀFZ QcÀFSZ À±FF³F °FIY ́ FWbh¨F³FZ 
IYF ̧ FF²¹F¸F ³FWea, ¶Fd»IY ÀF¸FFþ IYû þûOÞ³FZ, A³Fb·FUûa IYF 
AFQF³F—´FiQF³F IYS³FZ, ÀFFaÀIÈYd°FIY ¸Fc»¹Fûa IYû ´FePÞe—
QS—´FePÞe WÀ°FFa°FdS°F IYS³FZ AüS »FûIY¨FZ°F³FF þF¦FÈ°F 
IYS³FZ IYF ÀFVF¢°F ̧ FF²¹F¸F SWe W`Ü ·FFS°Fe¹F Bd°FWFÀF AüS 
´FSa´FSF ¸FZa A³FZIY ¸FWF´Fb÷XXXX¿Fûa ³FZ ¹FFÂFFAûa IYZ ¸FF²¹F¸F ÀFZ 
ÀF¸FFþ IYû ³FBÊ dQVFF QeÜ AFdQ VFaIYSF¨FF¹FÊ ÀFZ »FZIYS ¦Fb÷XXXX 
³FF³FIY QZU °FIY A³FZIY ÀFa°Fûa, fYd¿F¹Fûa AüS AF¨FF¹FûË ³FZ 
dW¸FF»F¹F IYe BÀF ́ FdUÂF ·Fcd¸F ̧ FZa ·Fi¸F¯F IYS ÀF¸FFþ IYû 
AF²¹FFd°¸FIY AüS ÀFFaÀIÈYd°FIY ̈ FZ°F³FF ́ FiQF³F IYeÜ

ßFe ¦Fû»ª¹Fc ¹FFÂFF 
¢¹Fûa þøXXXXSe W` ?
·FF

¦Fû»ª¹Fc ¹FFÂFF (¹Fûþ³FF ¶F`NIY) WdSõXFS ¸FZa ¸Fb£¹F Ad°Fd±F 
AFSEÀFEÀF ´FiFa°F ´Fi¨FFSIY OFG¢MS VF`»FZaQi þe
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IYF ³FWea, ¶Fd»IY CØFSFJaO IYe ÀF¸FÈðX Pû»F 
´FSa´FSF AüS CÀFÀFZ þbOÞZ ÀFa´Fc¯FÊ IY»FFIYFS ÀF¸FbQF¹F 
IYF ÀF¸¸FF³F W`Ü

BÀFe IiY¸F ̧ FZa ßFe ¦Fû»ª¹Fc ¹FFÂFF IYZ °Fe³Fûa ̈ FS¯Fûa 
¸FZa d³FSa°FS ÀFdIiY¹F ·Fcd¸FIYF d³F·FF³FZ UF»FZ ¸FûW³F 
QFÀF EUa C³FIYe Me¸F ³FZ ·Fe CØFSFJaO IYe 
»FûIYÀFaÀIÈYd°F, ²FFd¸FÊIY ´FSa´FSFAûa AüS Pû»F—
Q¸FFDY ÀFaÀIÈYd°F IYû þ³F—þ³F °FIY ́ FWbh¨FF³FZ ̧ FZa 
¸FW°U´Fc¯FÊ ¹Fû¦FQF³F dQ¹FF W`Ü C³FIYZ ÀF¸F´FÊ¯F AüS 
IYF¹FûË IYû QZJ°FZ WbE ´FiûRYZÀFS QF°FFSF¸F ´FbSûdW°F 
þe õXFSF C³WZa ·Fe ̧ FF³FQ C´FFd²F IYZ d»FE d¨Fd³W°F 
dIY¹FF ¦F¹FF W`Ü "A´F³Fe ²FSûWS ³¹FFÀF" ³FZ BÀF 
´FiÀ°FFU IYF ÀUF¦F°F IYS°FZ WbE C³WZa ÀF¸¸FF³F 
dQ»FF³FZ IYe dQVFF ̧ FZa ́ Fi¹FFÀF ́ FiFSa·F IYS dQE W`aÜ ¹FW 
IYZU»F EIY ½¹Fd¢°F IYF ÀF¸¸FF³F ³FWea Wû¦FF, 
¶Fd»IY C³F ÀF·Fe ÀFFaÀIÈYd°FIY ÀFF²FIYûa IYF ÀF¸¸FF³F 
Wû¦FF, þû U¿FûË ÀFZ d³FÀUF±FÊ ·FFU ÀFZ A´F³Fe 
´FSa´FSFAûa IYû þedU°F SJ³FZ ̧ FZa »F¦FZ WbE W`aÜ

¹FFÂFF IYZ QüSF³F A³FZIY EZÀFZ »FûIY IY»FFIYFSûa, 
´FSa´FSF¦F°F ÄFF³F IYZ ÀFaSÃFIYûa AüS ÀFaÀIÈYd°F 
ÀFF²FIYûa IYe ́ FW¨FF³F WbBÊ, dþ³Wûa³FZ A´F³FZ þeU³F 
IYû CØFSFJaO IYe ÀFFaÀIÈYd°FIY ²FSûWSûa IYZ ÀFaSÃF¯F 
IYZ d»FE ÀF¸Fd´FÊ°F IYS dQ¹FF W`Ü ¹FFÂFF ³FZ EZÀFZ 
½¹Fd¢°F°Uûa IYû ÀF¸FFþ IYZ ÀFF¸F³FZ »FF³FZ AüS C³FIYZ 
IYF¹FûË IYû ÀF¸¸FF³F dQ»FF³FZ IYF IYF¹FÊ ·Fe dIY¹FF W`Ü

°Fe³F ¨FS¯Fûa ¸FZa ÀF¸´FÖF BÀF ¹FFÂFF IYF ÀF¶FÀFZ 
¸FW°U´Fc¯FÊ d³F¿IY¿FÊ ¹FW SWF dIY CØFSFJaO IYe 
´FW¨FF³F IYZU»F CÀFIYe SFþ³Fed°FIY ÀFe¸FFAûa ÀFZ 
³FWea, ¶Fd»IY CÀFIYe ÀFFaÀIÈYd°FIY ̈ FZ°F³FF, ²FFd¸FÊIY 
´FSa´FSFAûa, »FûIYIY»FFAûa, ³FdQ¹Fûa, dW¸FF»F¹F 
AüS »FûIYþeU³F ÀFZ d³Fd¸FÊ°F Wû°Fe W`Ü ¹FdQ B³F 
°F°Uûa IYû ÀFa¦FdN°F AüS ÀFVF¢°F dIY¹FF þFE, °Fû 
CØFSFJaO dUä IYZ ÀF¸FÃF A´F³Fe dUdVFá 

ÀFFaÀIÈYd°FIY ́ FW¨FF³F IYû 
A ü S 

Ad²FIY ́ Fi·FFUe Pa¦F ÀFZ ́ FiÀ°Fb°F IYS ÀFIY°FF W`Ü
AFþ AFUV¹FIY°FF BÀF ¶FF°F IYe W` dIY 

CØFSFJaO IYe ´FSa´FSFAûa, ²FFd¸FÊIY A³FbâF³Fûa, 
»FûIYIY»FFAûa, Pû»F—Q¸FFDY, þF¦FS, ´FäF 
´FSa´FSF AüS »FûIYÄFF³F ́ FS ¦Fa·FeS dU¸FVFÊ WûÜ B³WZa 
IYZU»F A°Fe°F IYe ²FSûWS ³F ¸FF³FIYS U°FÊ¸FF³F 
AüS ·FdU¿¹F IYe VFd¢°F IYZ øXXXX´F ̧ FZa QZJF þFEÜ 
ßFe ¦Fû»ª¹Fc ¹FFÂFF ³FZ BÀFe dQVFF ̧ FZa EIY ̧ FW°U´Fc¯FÊ 
´FW»F IYe W`Ü

¹FW ¹FFÂFF IYZU»F EIY ²FFd¸FÊIY ¹FFÂFF ³FWea 
SWe, ¶Fd»IY ÀFFaÀIÈYd°FIY ´Fb³FþFÊ¦FS¯F, 
ÀFF¸FFdþIY ÀF¸F³U¹F AüS »FûIY¨FZ°F³FF IYF 
Ad·F¹FF³F ¶F³FIYS C·FSe W`Ü BÀF³FZ ¹FW dÀFðX 
dIY¹FF W` dIY þ¶F ÀF¸FFþ A´F³Fe þOÞûa ÀFZ þbOÞ°FF 
W`, °F¶F UW A´F³FZ ·FdU¿¹F IYû ·Fe Ad²FIY 
ÀFVF¢°F AüS À±FF¹Fe ¶F³FF ÀFIY°FF W`Ü

"A´F³Fe ²FSûWS ³¹FFÀF" õXFSF ÀFa¨FFd»F°F ¹FW 
´Fi¹FFÀF AFþ CØFSFJaO IYe ÀFFaÀIÈYd°FIY ́ FW¨FF³F 
IYû ÀFbúPÞ IYS³FZ IYe dQVFF ¸FZa EIY ¸FW°U´Fc¯FÊ 

AFaQû»F³F IYF øXXXX´F »FZ ¨FbIYF W`Ü ¹FFÂFF IYZ 

¸FF²¹F¸F ÀFZ ́ FiF~ A³Fb·FUûa ³FZ ¹FW ·Fe ÀFaIYZ°F dQ¹FF 
W` dIY ·FdU¿¹F ¸FZa ´FäF—OFa¦FSe ´FSa´FSF, 
»FûIYQZU°FFAûa IYe ½¹FUÀ±FF, Pû»F—Q¸FFDYY 
ÀFaÀIÈYd°F, ²FFd¸FÊIY A³FbâF³Fûa AüS »FûIYdUäFÀFûa 
´FS dUVFZ¿F ÀFa¦Fûdâ¹Fûa EUa ÀFZd¸F³FFSûa IYF AF¹Fûþ³F 
dIY¹FF þF³FF ̈ FFdWE, °FFdIY B³F dU¿F¹Fûa ́ FS ¦Fa·FeS 
A²¹F¹F³F AüS dU¸FVFÊ Wû ÀFIYZÜ

ßFe ¦Fû»ª¹Fc ¹FFÂFF ³FZ IYZU»F A°Fe°F IYû ¹FFQ 
IYS³FZ IYF IYF¹FÊ ³FWea dIY¹FF, ¶Fd»IY ·FdU¿¹F IYe 
dQVFF ·Fe d³F²FFÊdS°F IYe W`Ü ¹FW ¹FFÂFF AFþ 
CØFSFJaO IYe ÀFFaÀIÈYd°FIY AdÀ¸F°FF, ÀFF¸FFdþIY 
EIY°FF AüS ²FFd¸FÊIY ̈ FZ°F³FF IYF ÀFVF¢°F ́ Fi°FeIY 
¶F³F ¨FbIYe W`Ü AF³FZ UF»FZ U¿FûË ¸FZa ¹FW ´Fi¹FFÀF ³F 
IYZU»F CØFSFJaO, ¶Fd»IY ´FcSZ ·FFS°F IYZ d»FE 
ÀFFaÀIÈYd°FIY ÀFaSÃF¯F AüS ÀFF¸FFdþIY ÀFa¦FN³F IYF 
EIY ́ FiZSIY ̧ FFGO»F dÀFðX Wû ÀFIY°FF W`Ü

¹FWe ßFe ¦Fû»ª¹Fc ¹FFÂFF IYF UFÀ°FdUIY ÀFaQZVF 
W`Ü A´F³Fe þOÞûa ÀFZ þbOÞ³FF, A´F³Fe ²FSûWS IYû 
´FW¨FF³F³FF AüS CÀFZ ÀF¸¸FF³F´FcUÊIY AF³FZ UF»Fe 
´FedPÞ¹Fûa °FIY ́ FWbh¨FF³FFÜ

नगर �नगम रूद्रपरु (ऊधम �स�ह नगर) उत्तराखण्ड10



¸FZSF VFWS, ̧ FZSe ́ FW¨FF³F — ÀU¨L  ÀFUÊZÃF¯F 2025
ÀU¨L°FF ̧ FZa W»õXF³Fe IYû ¶F³FFEa ³Fa¶FS-1

IYcOÞF UFW³F ³F AF³FZ ́ FS ÀFRYFBÊ ³F Wû³FZ °F±FF 
¸FF¦FÊ ́ FiIYFVF ÀF¸¶F³²Fe dVFIYF¹F°F ³F¦FS d³F¦F¸F IYZ Mû»F RYie 

³Fa. 8882610000 ́ FS IYSZaÜ

³F¦FS d³F¦F¸F W»õXF³Fe—IYFN¦FûQF¸F IYû ÀFbaQS ÀU¨L ¶F³FF¹FZ 
þF³FZ WZ°Fb AF¸F þ³F°FF ÀFZ A³FbSû²F IYS°Fe W` dIY:—

l   �³F¦FS d³F¦F¸F W»õXF³Fe—IYFN¦FûQF¸F IYû ÀF¸´Fc¯FÊ ÀU¨L°FF IYe d³F¦FSF³Fe ¶F`a¯Fe ÀFZ³FF õXFSF IYe þF SWe W`, BÀF 
IYF¹FÊ ̧ FZa ¶F`a¯Fe ÀFZ³FF IYû ÀFW¹Fû¦F IYSZaÜ

l   �dÀFa¦F»F ¹Fcþ ́ »FFdÀMIY IYF C´F¹Fû¦F ³FF IYSZaÜ

l   �A´F³FZ §FS EUa ́ Fid°FâF³F ̧ FZa OÀMd¶F³F AFUV¹FIY øXXXX´F ÀFZ SJZaÜ

l   �A´F³FZ §FS / ́ Fid°FâF³F IYF ÀFcJF IYcOÞF, ¦Fe»FF IYcOÞF AüS ́ FdSÀFaIYM¸F¹F IYcOÞF A»F¦F—A»F¦F IYSIYZ d³F¦F¸F IYZ 
IYcOÞF UFW³F ̧ FZa OF»FZaÜ

l   �IYcOÞF UFW³F IYF ¹FcþS ̈ FFþÊ IYZU»F d³F¦F¸F õXFSF Ad²FIÈY°F "¶F`a¯Fe ÀFZ³FF" IYe ̧ FdW»FF ́ Fid°Fd³Fd²F IYû We QZaÜ

l   �Jb»FZ ̧ FZa ÀFOÞIY ́ FS ³FF»Fe / ³FF»FZ / ¦Fc»F / ³F¦FSX AFdQ À±FF³Fûa ́ FS IYcOÞF RYZaIY³FF/±FcIY³FF °F±FF IYcOÞF þ»FF³FF 
IYF³Fc³Fe A´FSF²F W`Ü

l   �A´F³FZ §FS EUa AFÀF—´FFÀF ̧ FZa þ¸FF ́ FF³Fe IYû ÀFFRY IYSF¹FZa dþÀFÀFZ OZa¦Fc IYF »FFUFÊ IYû ÀF¸FF~ dIY¹FF þF ÀFIYZÜ

l   �³F¦FS d³F¦F¸F W»õXF³Fe—IYFN¦FûQF¸F õXFSF ÀFa¨FFd»F°F Qû ¦FüVFF»FF SFþ´FbSF EUa ¦Fa¦FF´FbS IY¶OF»F, W»Qc¨FF`OÞ ̧ FZÔ 
ÀFa¨FFd»F°F W`aÜ dþ³WZa AF´F A´F³FF AFd±FÊIY ÀFW¹Fû¦F ́ FiQF³F IYS ÀFIY°FZ W`aÜ AFd±FÊIY ÀFW¹Fû¦F AFG³F»FFB³F IYZ ̧ FF²¹F¸F 
ÀFZ IYS³FZ WZ°Fb ¶F`aIY ¶F³²F³F ¶F`aIY, JF°FF²FFSIY IYF ³FF¸F ³F¦FS d³F¦F¸F W»õXF³Fe, JF°FF ÀFa£¹FF 20100031764421, 
IFSC-BDBL0001535, ÀF¸´FIYÊ ÀFcÂF 95482-40589 / 79065-81261 W`Ü

l   �³F¦FS d³F¦F¸F W»õXF³Fe—IYFN¦FûQF¸F õXFSF AFSûd´F°F ÀF·Fe M`¢ÀF IYF ÀF¸F¹F ́ FS ·Fb¦F°FF³F IYS³FZ IYF IYá IYSZa,  
dþÀFÀFZ dIY ³F¦FS d³F¦F¸F W»õXF³Fe—IYFN¦FûQF¸F AFd±FÊIY øXXXX´F ÀFZ ̧ Fþ¶Fc°F Wû ÀFIYZa AüS þ³FdW°F  
IYZ IYF¹FûË IYF ÀFa´FFQ³F dIY¹FF þF ÀFIYZÜ

l   �A´F³FZ AFÀF—´FFÀF ÀFFUÊþd³FIY ÀFOÞIYûa ́ FS Ad°FIiY¸F¯F ³F IYSZa AüS ³F We dIYÀFe IYû 
IYS³FZ QZaÜ

³F¦FS AF¹Fb¢°F
³F¦FS d³F¦F¸F, W»õXF³Fe

Pû »F ¸FF³FU ÀF·¹F°FF IYZ 
ÀF¶FÀFZ ´FiF¨Fe³F UFô¹FaÂFûa 

¸FZa ÀFZ EIY W`Ü AFdQIYF»F ÀFZ We 
¸FF³FU ³FZ ²Ud³F, °FF»F AüS »F¹F IYZ 
¸FF²¹F¸F ÀFZ A´F³Fe ·FFU³FFAûa, 
dUäFÀFûa AüS ÀFF¸FcdWIY þeU³F IYû 
Ad·F½¹F¢°F dIY¹FF W`Ü BÀFe IiY¸F ̧ FZa 
Pû»F IYF þ³¸F WbAF, dþÀF³FZ ÀF¸F¹F 
IYZ ÀFF±F dUä IYe »F¦F·F¦F ́ Fi°¹FZIY 
ÀF·¹F°FF ¸FZa A´F³FF À±FF³F ¶F³FF¹FFÜ 
¹FW IYZU»F ÀFa¦Fe°F IYF ÀFF²F³F ³FWea 
SWF, ¶Fd»IY ÀF¸FFþ IYû ÀFa¦FdN°F 
IYS³FZ, ÀFc¨F³FF QZ³FZ, ²FFd¸FÊIY 
A³FbâF³Fûa IYû ÀFa´FÖF IYSF³FZ °F±FF 
ÀFF¸FbQFd¹FIY ¨FZ°F³FF IYû þF¦FÈ°F 
IYS³FZ IYF ̧ FF²¹F¸F ·Fe ¶F³FFÜ

dUä IYZ dUd·FÖF QZVFûa ¸FZa Pû»F 
IYe A³FZIY ́ FSa´FSFEh dUIYdÀF°F WbBËÜ 
ARiYeIYF ̧ FZa ¹FW ÀFF¸FbQFd¹FIY ÀFaUFQ 
AüS þ³FþeU³F IYF ´Fi°FeIY ¶F³FF, 
þF´FF³F ¸FZ a A³FbVFFÀF³F AüS 
AF²¹FFd°¸FIY VFd¢°F IYF, ¨Fe³F ¸FZa 
C°ÀFU AüS ÀF¸FÈdðX IYF °F±FF ¹FcSû´F 
¸FZa ÀF`³¹F AüS SFþIYe¹F ½¹FUÀ±FFAûa 
IYF ̧ FW°U´Fc¯FÊ Aa¦F SWFÜ ¹Fôd´F B³F 
ÀF·Fe ´FSa´FSFAûa IYF ÀUøXXXX´F d·FÖF 
SWF, ´FSa°Fb EIY °F±¹F ÀF¸FF³F SWFÜ 
Pû»F ³FZ ÀF¸FFþ IYû þûOÞ³FZ AüS 
ÀFF¸FcdWIY ´FW¨FF³F IYû ÀFVF¢°F 
¶F³FF³FZ IYF IYF¹FÊ dIY¹FFÜ

·FFS°F ¸FZa Pû»F AüS A³¹F 

Pû»F»FÀFF¦FS? 
AFdJS ¢¹FF W` CØFSFJaO IYF 

°FF»FUFôûa IYe ´FSa´FSF A°¹Fa°F ´FiF¨Fe³F W`Ü ÀF³FF°F³F 
ÀFaÀIÈYd°F ̧ FZa O¸FøXXXX, ̧ FÈQa¦F, ³F¦FFOÞF, Pû»F AüS VFaJ 
IYZU»F UFô¹FaÂF ³FWea, ¶Fd»IY ²FFd¸FÊIY AüS 
ÀFFaÀIÈYd°FIY þeU³F IYZ Ad·FÖF Aa¦F SWZ W`aÜ ̧ FadQSûa IYe 
AFS°Fe, ¹FÄF, ´FUÊ, ¸FZ»FZ, ¹FFÂFFEh AüS »FûIY³FÈ°¹F 
B³FIYe C´FdÀ±Fd°F ÀFZ We ´Fc¯FÊ ¸FF³FZ þF°FZ W`aÜ QZVF IYZ 

dUd·FÖF ·FF¦Fûa ¸FZ a À±FF³Fe¹F 
´FSa´FSFAûa IYZ A³FbøXXXX´F A³FZIY ́ FiIYFS 
IYZ Pû»F dUIYdÀF°F WbE, dIYa°Fb CØFSFJaO IYF 
Pû»F—Q¸FFD A´F³Fe dUdVFá ÀFFaÀIÈYd°FIY AüS 
AF²¹FFd°¸FIY ·Fcd¸FIYF IYZ IYFS¯F dUVFZ¿F ¸FW°U 
SJ°FF W`Ü

dQ³FZVF ÀFZ¸FUF»F
´FiFa°F IYF¹FÊUFW 
(AFSEÀFEÀF) 

CØFSFJaO

¦FþSFþ dÀFaW d¶Fá
¸FWF´FüS

³F¦FS d³F¦F¸F W»õXF³Fe—IYFN¦FûQF¸F

13



¦F¯FZVF ́ Fcþ³F, ·F¦FU°Fe ́ Fcþ³F, IYb»FQZU°FF 
´Fcþ³F °F±FF A³¹F ²FFd¸FÊIY A³FbâF³Fûa IYZ d»FE ·Fe dUdVFá 
°FF»FZa d³F²FFÊdS°F W`aÜ ¹FWe IYFS¯F W` dIY CØFSFJaO ̧ FZa 
Pû»F IYZU»F ÀFa¦Fe°F ³FWea, ¶Fd»IY EIY ÀFFaIYZd°FIY 
ÀFFaÀIÈYd°FIY ·FF¿FF IYZ øXXXX´F ̧ FZa ·Fe IYF¹FÊ IYS°FF W`Ü

CØFSFJaO IYF Pû»F—Q¸FFD  IYZU»F UFô¹FaÂF ³FWea, 
¶Fd»IY »FûIYþeU³F IYe AF°¸FF W`Ü þ³¸F, ³FF¸FIYS¯F, 
¹FÄFû´FUe°F, dUUFW, QZUe—QZU°FF ́ Fcþ³F, ¦FiF¸Fû°ÀFU, 
»FûIY´FUÊ AüS ²FFd¸FÊIY ¹FFÂFFAûa °FIY BÀFIYe 
C´FdÀ±Fd°F dQJFBÊ QZ°Fe W`Ü ¹FW »FûIYþeU³F IYZ ÀFF±F 
B°F³FF ¦FWSFBÊ ÀFZ þbOÞF WbAF W` dIY BÀFIYZ d¶F³FF A³FZIY 
²FFd¸FÊIY AüS ÀFF¸FFdþIY A³FbâF³F A²FcSZ ̧ FF³FZ þF°FZ W`aÜ

dUUFW ÀFaÀIYFSûa ̧ FZa Pû»F—Q¸FFD  IYe ·Fcd¸FIYF 
A°¹Fa°F ̧ FW°U´Fc¯FÊ Wû°Fe W`Ü ¶FFSF°F IYZ ́ FiÀ±FF³F, 
¶FFSF°F IYZ ÀUF¦F°F, ¦F¯FZVF ́ Fcþ³F, ̧ Fa¦F»F IYF¹FûË 
°F±FF dUd·FÖF U`UFdWIY A³FbâF³Fûa IYZ d»FE 
A»F¦F—A»F¦F °FF»Fûa IYF ́ Fi¹Fû¦F dIY¹FF þF°FF 
W`Ü A³Fb·FUe Pû»F UFQIY IYZU»F °FF»F 
ÀFb³FIYS ¹FW ¶F°FF ÀFIY°FZ W`a dIY IYü³F—ÀFF 
ÀFaÀIYFS ¹FF A³FbâF³F ̈ F»F SWF W`Ü

ARiYeIYF IYF þZ¸¶FZ, þF´FF³F IYF °FFBIYû, ̈ Fe³F IYF °FFa¦F¦Fb, 
IYûdS¹FF IYF þa¦¦Fb °F±FF ¹FcSû´F IYZ ́ FFSa´FdSIY ÀF`³¹F Pû»F BÀF 
¶FF°F IYZ ́ Fi¸FF¯F W`a dIY Pû»F dUä IYe ÀFFaÀIÈYd°FIY dUSFÀF°F IYF 
¸FW°U´Fc¯FÊ Aa¦F SWF W`Ü IYWea ¹FW ¹FbðX IYF ÀFaIYZ°FIY ±FF, IYWea 
²FFd¸FÊIY C°ÀFUûa IYF IYZaQi, °Fû IYWea »FûIY³FÈ°¹F AüS ÀFF¸FFdþIY 
EIY°FF IYF ̧ FF²¹F¸FÜ

·FFS°F ̧ FZa ·Fe Pû»F IYF À±FF³F A°¹Fa°F ̧ FW°U´Fc¯FÊ W`Ü dW¸FF¨F»F 
´FiQZVF IYZ QZUÀ±FF³Fûa ̧ FZa Pû»F—³F¦FFOÞûa IYe ́ FSa´FSF W`Ü IYZS»F IYF 
¨FZaOF ̧ FadQS C°ÀFUûa IYe ́ FW¨FF³F W`Ü ́ Fd›¸F ¶Fa¦FF»F IYF PFIY 
Qb¦FFÊ ́ FcþF IYF Ad·FÖF Aa¦F W`Ü AÀF¸F IYF Jû»F U`¿¯FU ́ FSa´FSF 
ÀFZ þbOÞF WbAF W`Ü SFþÀ±FF³F, ¦FbþSF°F, ̧ FWFSFáÑ AüS ̧ F²¹F 
·FFS°F IYZ A³FZIY ÃFZÂFûa ̧ FZa Pû»F »FûIYþeU³F IYe ²FOÞIY³F IYZ øXXXX´F 
¸FZa C´FdÀ±F°F W`Ü IYFVFe, ́ Fi¹FF¦FSFþ, C«F`³F, ́ FbSe, SF¸FZäS¸FÐ, 
õXFSIYF, ¶FQie³FF±F AüS IYZQFS³FF±F þ`ÀFZ ́ Fi¸FbJ °Fe±FÊÀ±F»Fûa ̧ FZa 
·Fe dUd·FÖF ́ FiIYFS IYZ °FF»FUFôûa IYF ́ Fi¹Fû¦F ²FFd¸FÊIY ́ FSa´FSFAûa 
IYF dWÀÀFF SWF W`Ü B³F ÀF·Fe ́ FSa´FSFAûa ̧ FZa Pû»F ßFðXF, 
ÀFF¸FcdWIY°FF AüS ÀFFaÀIÈYd°FIY d³FSa°FS°FF IYF ́ Fi°FeIY W`Ü

dUä AüS ·FFS°F ̧ FZÔ Pû»F ́ FSa´FSF

Pû»FÀFF¦FS CØFSFJaO IYe ÀFFaÀIÈYd°FIY À¸FÈd°F IYF 
A¸Fc»¹F ·FaOFS W`Ü ¹FW IYZU»F °FF»Fûa IYF ÀFa¦FiW 
³FWea, ¶Fd»IY »FûIYÄFF³F, »FûIYBd°FWFÀF, 
QZU´FSa´FSF, ÀFF¸FFdþIY ½¹FUÀ±FF AüS 
ÀFFaÀIÈYd°FIY A³FbVFFÀF³F IYF dUVFF»F ÄFF³FIYû¿F 

W`Ü dUUFW, ¹FÄFû´FUe°F, ¦F¯FZVF ́ Fcþ³F, ·F¦FU°Fe 
AFSF²F³FF, QZU¹FFÂFF, þF¦FS °F±FF dUd·FÖF 
ÀFF¸FFdþIY AUÀFSûa IYZ d»FE A»F¦F—A»F¦F °FF»Fûa 
AüS UFQ³F VF`d»F¹Fûa IYF U¯FÊ³F Pû»FÀFF¦FS ̧ FZa d¸F»F°FF 
W`Ü ¹FW ÄFF³F ÀFdQ¹Fûa ÀFZ ̧ FüdJIY ́ FSa´FSF IYZ ̧ FF²¹F¸F 
ÀFZ EIY ́ FePÞe ÀFZ QcÀFSe ́ FePÞe °FIY ́ FWbh¨F°FF SWF W`Ü

CØFSFJaO IYe þF¦FS ́ FSa´FSF dUä IYe 
AdõX°Fe¹F ÀFFaÀIÈYd°FIY ́ FSa´FSFAûa ̧ FZa ÀFZ 
EIY W`Ü »FûIY¸FF³¹F°FF IYZ A³FbÀFFS dUVFZ¿F 
°FF»Fûa, ̧ FaÂFûa AüS UFQ³F VF`»Fe IYZ ̧ FF²¹F¸F ÀFZ 
QZUe—QZU°FFAûa, »FûIYQZU°FFAûa °F±FF ́ FcUÊþûa 
IYF AFUFW³F dIY¹FF þF°FF W`Ü Pû»F—Q¸FFD 
IYe ±FF´F ¹FWFh IYZU»F ²Ud³F ³FWea, ¶Fd»IY 
QZU°FFAûa °FIY ́ FWbh¨F³FZ IYF ̧ FF²¹F¸F ̧ FF³Fe 
þF°Fe W`Ü ́ FäF AüS OFa¦FSe ́ FSa´FSF AFþ ·Fe 
A³FZIY ÃFZÂFûa ̧ FZa þedU°F W` AüS »FûIYdUäFÀFûa 
IYF ̧ FW°U´Fc¯FÊ AF²FFS ¶F³Fe WbBÊ W`Ü

Pû»F—Q¸FFD  AüS Pû»FÀFF¦FS ́ FSá FSF IYZ 
ÀFaSÃF¯F AüS ÀFaU²FÊ³F IYû »FZIYS d´FL»FZ 
U¿FûË ̧ FZa A³FZIY ́ Fi¹FFÀF WbE W`aÜ BÀFe dQVFF 
¸FZa "²FSûWS ÀFaUFQ" EIY ¸FW°U´Fc¯FÊ 
´FW»F IYZ øXXXX´F ̧ FZa ÀFF¸F³FZ AF¹FFÜ

BÀF ÀFaUFQ ßFÈaJ»FF IYF VFb·FFSa·F 
ßFe³F¦FS ¦FPÞUF»F dÀ±F°F WZ¸FU°Fe ³FaQ³F 
¶FWb¦Fb¯FF ¦FPÞUF»F dUädUôF»F¹F ÀFZ 
WbAFÜ ¹FWFh AF¹Fûdþ°F ÀFa¦Fûâe ¸FZa 
CØFSFJaO IYZ dUd·FÖF þ³F´FQûa IYZ 
ÀFF±F—ÀFF±F QZVF IYZ A³¹F ·FF¦Fûa ÀFZ ·Fe 
dUõXF³Fûa, VFû²FIY°FFÊAûa, »FûIY 
IY»FFIYFSûa AüS ÀFaÀIÈYd°F ´FiZd¸F¹Fûa ³FZ 

ÀFW·FFd¦F°FF IYeÜ ÀFaUFQ IYF CïXZV¹F ¹FW 
ÀF¸FÓF³FF ±FF dIY ¶FQ»F°FZ ÀF¸F¹F ¸FZa 
Pû»F—Q¸FFD AüS Pû»FÀFF¦FS þ`ÀFe 
´FSa´FSFAûa IYF ÀFaSÃF¯F dIYÀF ´FiIYFS 
dIY¹FF þFEÜ

BÀFIYZ ´F›F°F ²FSûWS ÀFaUFQ 
QZWSFQc³F, ³F`³Fe°FF»F AüS ¦Fû´FZäS ̧ FZa ·Fe 
AF¹Fûdþ°F WbAFÜ B³F ÀFaUFQûa ̧ FZa Pû»F—
Q¸FFDY, þF¦FS, »FûIYQZU°FF ´FSa´FSF, 
IY»FFIYFSûa IYe ¨Fb³Füd°F¹Fûa, ÀFaSÃF¯F, 
QÀ°FFUZþeIYS¯F AüS Sûþ¦FFS IYZ 
AUÀFSûa ´FS ¦Fa·FeS d¨Fa°F³F WbAFÜ ¹FW 
´FidIiY¹FF AFþ ·Fe d³FSa°FS þFSe W`Ü

ÀF¸¸FZ»F³F, VFû²F AüS ²FSûWS ÀFaUFQ ´FSa´FSF IYZ U°FÊ¸FF³F ÀFaUFWIY
»FûIY IY»FFIYFS ÀFûW³F»FF»F QFÀF IYû 
¸FF³FQ C´FFd²F ́ FiF~ Wû³FZ IYZ ́ F›F°F 
AFþ UZ ÀF¸¸FF³F´FcUÊIY "OFG. ÀFûW³F 
»FF»F" IYZ ³FF¸F ÀFZ þF³FZ þF°FZ W`aÜ ¹FW 
ÀF¸¸FF³F IYZU»F EIY ½¹Fd¢°F IYF ÀF¸¸FF³F 
³FWea, ¶Fd»IY CØFSFJaO IYe ÀF¸FÈðX 
Pû»F—Q¸FFD  ́ FSa´FSF IYe ́ Fid°FâF IYF 
´Fi°FeIY W`Ü

OFG. ÀFûW³F 
»FF»F ³FZ BÀF 
ÀF¸¸FF³F IYû 
IYZU»F 
½¹Fd¢°F¦F°F 
C´F»Fd¶²F °FIY 
ÀFed¸F°F ³FWea 
SJFÜ C³Wûa³FZ 
A´F³Fe IY»FF 
AüS A³Fb·FU 
IYZ ̧ FF²¹F¸F ÀFZ 
Pû»F—Q¸FFDY ́ FSa´FSF IYû ³FBÊ ́ FW¨FF³F QeÜ 
AFþ C³FIYZ ̧ FF¦FÊQVFÊ³F ̧ FZa 100 ÀFZ Ad²FIY 
IY»FFIYFSûa IYe Me¸FZa ÀFdIiY¹F W`a AüS C³FIYZ 
´Fi¹FFÀFûa ÀFZ A³FZIY ́ FdSUFSûa IYû 
ÀF¸¸FF³Fþ³FIY Sûþ¦FFS ́ FiF~ WbAF W`Ü

CØFSFJaO IYF ÀFFaÀIÈYd°FIY ÄFF³FIYû¿FþF¦FS AüS QZU-AU°FS¯F

CØFSFJaO : QZU·Fcd¸F IYe þedU°F ²FOÞIY³F
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·Fe W`Ü ¹FW ́ Fi¹FFÀF ·FdU¿¹F ̧ FZa ·Fe 
d³FSa°FS þFSe SWZ¦FFÜ

dUä IYZ A³FZIY QZVFûa 
AüS ·FFS°F IYZ dUd·FÖF 
SFª¹Fûa ̧ FZa Pû»F 
ÀFFaÀIÈYd°FIY þeU³F 
IYF ̧ FW°U´Fc¯FÊ 
Aa¦F W`, dIYa°Fb 
CØFSFJaO IYF 
Pû»F—Q¸FFD  A´F³Fe 
Pû»FÀFF¦FS ́ FSa´FSF, þF¦FS 
ÀFaÀIÈYd°F, QZU—AU°FS¯F IYe ̧ FF³¹F°FFAûa 
AüS »FûIYþeU³F ÀFZ ¦FWSZ ÀFa¶Fa²F IYZ IYFS¯F 
dUdVFá À±FF³F SJ°FF W`Ü  ¹FW IYZU»F EIY 
UFô¹FaÂF ³FWea, ¶Fd»IY dW¸FF»F¹Fe ÀF·¹F°FF, 
ÀFaÀIÈYd°F, »FûIYÄFF³F AüS AF²¹FFd°¸FIY 
¨FZ°F³FF IYe þedU°F ²FOÞIY³F W`Ü ¹FWe 
Pû»FÀFF¦FS W`Ü ¹FWe ́ FWFOÞ IYe AF°¸FF W`Ü

CØFSFJaO IYF Pû»F—Q¸FFD 
ßFe ̧ FûW³F SF¸F QFÀF 
'¸FûW³FQF' ³FZ IYb¸FFDh  IYe 
´FSa´FSF¦F°F Pû»F ÀFaÀIÈYd°F 
IYû ÀFaSdÃF°F SJ°FZ WbE ³FBÊ 
´FePÞe °FIY ́ FWbh¨FF³FZ IYF 
IYF¹FÊ dIY¹FF W`Ü C³FIYe 
ÀFFaÀIÈYd°FIY ÀFF²F³FF AüS 
¹Fû¦FQF³F IYû QZJ°FZ WbE 
¸FF³FQ C´FFd²F IYZ d»FE ·Fe 
´Fi¹FFÀF dIYE þF SWZ W`aÜ

ßFe ÀFbaQS QFÀF 'ÀFû³Fc' ³FZ ¹FbUF ́ FePÞe IYû »FûIYUFô 
´FSa´FSF ÀFZ þûOÞ³FZ AüS ÀFFaÀIÈYd°FIY AF¹Fûþ³Fûa IYZ 
¸FF²¹F¸F ÀFZ Sûþ¦FFS IYZ AUÀFS dUIYdÀF°F IYS³FZ 
¸FZa ̧ FW°U´Fc¯FÊ ·Fcd¸FIYF d³F·FFBÊ W`Ü

B³F °Fe³Fûa IY»FFIYFSûa IYZ Ad°FdS¢°F 
CØFSFJaO IYZ ¦FFhU—¦FFhU ̧ FZa AÀFa£¹F »FûIY 
IY»FFIYFS, ̧ FdW»FFEh, ¹FbUF, UFô d³F¸FFÊ°FF, 
´FäF, OFa¦FSe AüS ÀFFaÀIÈYd°FIY ÀFF²FIY BÀF 
A¸Fc»¹F dUSFÀF°F IYû þedU°F SJ³FZ ̧ FZa 
¹Fû¦FQF³F QZ SWZ W`aÜ

´FiûRYZÀFS QF°FFSF¸F ́ FbSûdW°F d³FSa°FS BÀF dU¨FFS 
IYû ÀFF¸F³FZ SJ°FZ SWZ W`a dIY »FûIY ́ FSa´FSFAûa 
IYF UFÀ°FdUIY ÀFaSÃF¯F °F·Fe ÀFa·FU W`, þ¶F 
C³WZa ÀF¸¸FF³F AüS Sûþ¦FFS Qû³Fûa ÀFZ þûOÞF 
þFEÜ IYZU»F ÀFFaÀIÈYd°FIY ÀFaSÃF¯F ́ F¹FFÊ~ 
³FWea W`; IY»FFIYFSûa IYF ÀFF¸FFdþIY AüS 
AFd±FÊIY ÀFVFd¢°FIYS¯F ·Fe C°F³FF We 
AFUV¹FIY W`Ü

OFG. ÀFûW³F »FF»F, ßFe ̧ FûW³F SF¸F QFÀF 
"¸FûW³FQF" AüS ßFe ÀFbaQS QFÀF "ÀFû³Fc" þ`ÀFZ 
IY»FFIYFSûa ³FZ IYZU»F ́ FSa´FSF IYû þedU°F ³FWea 
SJF, ¶Fd»IY A³FZIY ́ FdSUFSûa IYû 
AFþedUIYF ÀFZ ·Fe þûOÞF W`Ü ¹FW dÀFðX IYS°FF 
W` dIY »FûIYIY»FF IYZU»F ÀFFaÀIÈYd°FIY ²FSûWS 
We ³FWea, ¶Fd»IY Sûþ¦FFS AüS AF°¸Fd³F·FÊS°FF 

IYF ̧ FF²¹F¸F ·Fe ¶F³F ÀFIY°Fe W`Ü
CØFSFJaO IYe A³FZIY ÀFF¸FFdþIY, 

ÀFFaÀIÈYd°FIY AüS ²FFd¸FÊIY ÀFaÀ±FFAûa ³FZ ·Fe BÀF 
dQVFF ̧ FZa CnZJ³Fe¹F IYF¹FÊ dIYE W`aÜ dUd·FÖF 
ÀFa¦FN³Fûa ³FZ Pû»F—Q¸FFD, þF¦FS, »FûIY³FÈ°¹F 
AüS ́ FFSa´FdSIY ÄFF³F IYû ³FBÊ ́ FePÞe °FIY 
´FWbh¨FF³FZ °F±FF IY»FFIYFSûa IYû ̧ Fa¨F ́ FiQF³F IYS³FZ 
IYZ d»FE ÀFSFW³Fe¹F ́ Fi¹FFÀF dIYE W`aÜ

´FiûRYZÀFS QF°FFSF¸F ́ FbSûdW°F IYe ́ FiZS¯FF AüS 
¸FF¦FÊQVFÊ³F ÀFZ "A´F³Fe ²FSûWS ³¹FFÀF" ·Fe BÀFe 
dQVFF ̧ FZa IYF¹FÊS°F W`Ü ³¹FFÀF IYF CïXZV¹F IYZU»F 
Pû»FÀFF¦FS AüS Pû»F—Q¸FFD  ́ FSa´FSF IYF 
ÀFaSÃF¯F ³FWea, ¶Fd»IY BÀFÀFZ þbOÞZ IY»FFIYFSûa, 
UFô d³F¸FFÊ°FFAûa AüS ÀFFaÀIÈYd°FIY ÀFF²FIYûa IYû 
ÀF¸¸FF³F, ́ FW¨FF³F AüS ¶FZW°FS Sûþ¦FFS ÀFZ þûOÞ³FF 

CØFSFJaO IYe ÀFFaÀIÈYd°FIY ́ FW¨FF³F 
¸FZa Pû»F—Q¸FFD  IYF À±FF³F A°¹Fa°F 

¸FW°U´Fc¯FÊ W`Ü ¹FW IYZU»F EIY 
»FûIYUFô ³FWea, ¶Fd»IY ²FFd¸FÊIY 
A³FbâF³Fûa, ÀFF¸FFdþIY ÀFaS¨F³FF, 
»FûIYdUäFÀF, QZU´FSa´FSF AüS 

ÀFF¸FbQFd¹FIY þeU³F IYF Ad·FÖF Aa¦F 
W`Ü dUUFW, þF¦FS, QZU¹FFÂFF, ́ FFaOU 

³FÈ°¹F, »FûIY´FUÊ, ¦FiF¸Fû°ÀFU AüS 
dUd·FÖF ²FFd¸FÊIY ÀFaÀIYFSûa ̧ FZa Pû»F—

Q¸FFD  IYe C´FdÀ±Fd°F AFþ ·Fe 
Ad³FUF¹FÊ ̧ FF³Fe þF°Fe W`Ü

CØFSFJaO IYe ́ FSa´FSF ̧ FZa Pû»F 
IYZU»F ÀFa¦Fe°F C°´FÖF IYS³FZ UF»FF UFô 

³FWea W`, ¶Fd»IY BÀFZ EIY ÀFFaIYZd°FIY 
AüS AF²¹FFd°¸FIY ·FF¿FF IYZ øXXXX´F ̧ FZa ·Fe 

QZJF þF°FF W`Ü dUd·FÖF AUÀFSûa IYZ 
d»FE A»F¦F—A»F¦F °FF»Fûa IYF ́ Fi¹Fû¦F 
BÀF ¶FF°F IYF ́ Fi¸FF¯F W` dIY ¹FW ́ FSa´FSF 

IYZU»F ̧ F³FûSaþ³F °FIY ÀFed¸F°F ³FWea 
SWe, ¶Fd»IY ÀFF¸FFdþIY—ÀFFaÀIÈYd°FIY 

½¹FUÀ±FF IYF ·Fe dWÀÀFF SWe W`Ü 
WF»FFhdIY CØFSFJaO ̧ FZa Pû»F IYe 

C°´FdØF IYû »FZIYS IYûBÊ EIY d³Fd›°F 
EZd°FWFdÀFIY ̧ F°F C´F»F¶²F ³FWea W`Ü BÀF 
dU¿F¹F IYû ÀF¸FÓF³FZ IYZ d»FE Bd°FWFÀF, 
»FûIY¸FF³¹F°FF AüS AF²Fbd³FIY VFû²F 

°Fe³Fûa IYû A»F¦F—A»F¦F údá ÀFZ 
QZJ³FF AFUV¹FIY W`Ü

 Bd°FWFÀF, »FûIY¸FF³¹F°FF AüS AF²Fbd³FIY VFû²F ¢¹FF IYW°FZ W`a

Bd°FWFÀF ¢¹FF IYW°FF W`
dUä Bd°FWFÀF ̧ FZa Pû»F IYû ̧ FF³FU ÀF·¹F°FF IYZ ÀF¶FÀFZ ́ FbSF³FZ °FF»FUFôûa ̧ FZa d¦F³FF þF°FF W`Ü ́ FiFSad·FIY 
¸FF³FU ÀF¸FFþûa ̧ FZa ́ FVFb¨F¸FÊ AüS »FIYOÞe ÀFZ ¶F³FZ °FF»FUFôûa IYF ́ Fi¹Fû¦F ²FFd¸FÊIY A³FbâF³Fûa, ¹FbðX, 
ÀFF¸FcdWIY ÀFaIYZ°F AüS C°ÀFUûa ̧ FZa dIY¹FF þF°FF ±FFÜ ̧ F²¹F EdVF¹FF, ́ Fd›¸F EdVF¹FF AüS ·FFS°Fe¹F 
C´F¸FWFõXe´F ̧ FZa Pû»F þ`ÀFZ UFôûa IYe ́ FSa´FSF ́ FiF¨Fe³F IYF»F ÀFZ ̧ FüþcQ SWe W`Ü

·FFS°Fe¹F ́ FSá FSF ̧ FZa O¸FøXXXX, ̧ FÈQa¦F, ·FZSe, QbaQbd·F AüS ³F¦FFOÞûa IYF CnZJ U`dQIY EUa ́ FbSF¯FIYF»Fe³F 
¦Fia±Fûa ̧ FZa d¸F»F°FF W`Ü fY¦U`dQIY AüS CØFSU`dQIY IYF»F ̧ FZa ¹FbðX, ¹FÄF AüS SFþIYe¹F AUÀFSûa ́ FS 
°FF»FUFôûa IYZ ´Fi¹Fû¦F IYF CnZJ d¸F»F°FF W`Ü ¸FWF·FFS°F AüS SF¸FF¹F¯F þ`ÀFZ ¸FWFIYF½¹Fûa ¸FZa ·Fe 
QbaQbd·F AüS S¯FUFôûa IYF U¯FÊ³F ́ FiF~ Wû°FF W`Ü BÀFÀFZ À´Fá Wû°FF W` dIY ·FFS°Fe¹F ÀF·¹F°FF ̧ FZa ²Ud³F 
AüS °FF»F IYZU»F ÀFa¦Fe°F ³FWea, ¶Fd»IY ÀFF¸FFdþIY AüS SFþ³Fed°FIY ½¹FUÀ±FF IYF ·Fe dWÀÀFF 
±FZÜ Bd°FWFÀFIYFSûa IYF ¸F°F W` dIY CØFSFJaO IYF Pû»F—Q¸FFD dIYÀFe EIY ½¹Fd¢°F ¹FF EIY 
IYF»FJaO IYe QZ³F ³FWea W`, ¶Fd»IY ¹FW dUd·FÖF ÀFFaÀIÈYd°FIY ´Fi·FFUûa AüS À±FF³Fe¹F dUIYFÀF 
´FidIiY¹FFAûa IYF ́ FdS¯FF¸F W`Ü IY°¹FbSe, ̈ FaQ AüS ́ FaUFS SFþUaVFûa IYZ IYF»F ̧ FZa ̧ FadQS ÀFaÀIÈYd°F, ÀF`³¹F 
½¹FUÀ±FFAûa AüS »FûIYQZU°FF ́ FSa´FSFAûa IYZ ÀFF±F Pû»F—Q¸FFD  IYF ́ Fi¹Fû¦F Ad²FIY ½¹FUdÀ±F°F 
øXXXX´F ̧ FZa dUIYdÀF°F WbAFÜ

CØFSFJaO IYZ ́ FidÀFðX Bd°FWFÀFIYFS OFG. dVFU ́ FiÀFFQ O¶FSF»F ³FZ A´F³Fe EZd°FWFdÀFIY IÈYd°F¹Fûa ̧ FZa 
ÀFaIYZ°F dQ¹FF W` dIY dW¸FF»F¹Fe ÀF¸FFþ ̧ FZa »FûIYUFôûa IYe ·Fcd¸FIYF IYZU»F ̧ F³FûSaþ³F °FIY ÀFed¸F°F 
³FWea ±Fe, ¶Fd»IY UZ ÀFF¸FFdþIY ÀFa¦FN³F, ²FFd¸FÊIY ÀFaS¨F³FF AüS ÀFØFF ½¹FUÀ±FF IYF ·Fe dWÀÀFF ±FZÜ 
´FUÊ°Fe¹F ÃFZÂFûa ̧ FZa ÀFa¨FFS IYZ ÀFF²F³F ÀFed¸F°F ±FZ, BÀFd»FE ²Ud³F—AF²FFdS°F ÀFaIYZ°F A°¹Fa°F ̧ FW°U´Fc¯FÊ 
¸FF³FZ þF°FZ ±FZÜ EZd°FWFdÀFIY údá ÀFZ ¹FW ̧ FF³FF þF°FF W` dIY CØFSFJaO ̧ FZa Pû»F—Q¸FFD IYF ½¹FF´FIY 
C´F¹Fû¦F ́ FiFSad·FIY ̧ F²¹FIYF»F, dUVFZ¿F øXXXX´F ÀFZ 10Uea ÀFZ 16Uea VF°FF¶Qe IYZ ¶Fe¨F Ad²FIY ÀFa¦FdN°F 

ÀFaSÃF¯F, ÀF¸¸FF³F AüS AFþedUIYF
Qe´FIY ´FbSûdW°F
½FdSXâX ́ FÂFIYFSX
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øXXXX´F ̧ FZa dQJFBÊ QZ°FF W`Ü BÀF IYF»F ̧ FZa LûMZ—LûMZ ¦FPÞûa AüS 
dS¹FFÀF°Fûa IYe ½¹FUÀ±FF ±FeÜ "¦FPÞUF»F" VF¶Q ÀU¹Fa "¦FPÞûa" 
A±FFÊ°F dIY»Fûa AüS ÀF`³¹F dNIYF³Fûa ÀFZ þbOÞF WbAF W`Ü EZÀFZ 
ÃFZÂFûa ¸FZa ÀFaQZVF ´FWbh¨FF³FZ, »Fû¦Fûa IYû EIYdÂF°F IYS³FZ AüS 
ÀFaIYM IYe ÀFc¨F³FF QZ³FZ IYZ d»FE ²Ud³F IYF C´F¹Fû¦F dIY¹FF 
þF°FF ±FFÜ

Pû»F IYF ÀF`³¹F C´F¹Fû¦F BÀFe ÀFaQ·FÊ ̧ FZa ÀF¸FÓFF þF°FF W`Ü 
´FUÊ°Fe¹F ·Fc¦Fû»F ¸FZa ²Ud³F QcS °FIY ´FWbh¨F°Fe W`Ü ¹FbðX ¹FF 
ÀFaIYM IYe dÀ±Fd°F ̧ FZa Pû»F AüS ³F¦FFOÞûa IYF ́ Fi¹Fû¦F ÀF`d³FIYûa 
IYû EIYdÂF°F IYS³FZ, ÀFaQZVF QZ³FZ, QbV¸F³F IYe ÀFc¨F³FF RY`»FF³FZ 
°F±FF ÀFF¸FcdWIY ¨FZ°FFU³Fe QZ³FZ IYZ d»FE dIY¹FF þF°FF ±FFÜ 
IYBÊ »FûIY¦FF±FFAûa AüS ÃFZÂFe¹F Bd°FWFÀFûa ¸FZa ¹FbðX—´FcUÊ 
Pû»F ¶FþF³FZ IYe ́ FSa´FSF IYF CnZJ d¸F»F°FF W`Ü ¦FPÞUF»F 
AüS IYb¸FFDh  IYe ´FFSa´FdSIY ÀF`³¹F ÀFaÀIÈYd°F ¸FZa S¯F·FZSe, 
³F¦FFOÞF AüS Pû»F þ`ÀFZ UFôûa IYF dUVFZ¿F ¸FW°U ±FFÜ 
ÀF`d³FIY Q»Fûa IYe ¦Fd°FdUd²F¹Fûa, þb»FcÀFûa AüS ¹FbðX—
AF”F³F ̧ FZa B³FIYF C´F¹Fû¦F dIY¹FF þF°FF ±FFÜ ̧ F²¹FIYF»Fe³F 
·FFS°F IYe A³¹F SFþÀFØFFAûa IYe °FSW dW¸FF»F¹Fe SFª¹Fûa 
¸FZa ·Fe ²Ud³F—ÀFaIYZ°F ½¹FUÀ±FF ´FiVFFÀFd³FIY AüS ÀF`³¹F 
IYF¹FûË IYF ̧ FW°U´Fc¯FÊ dWÀÀFF ±FeÜ

IYbL VFû²FIY°FFÊ ¹FW ·Fe ̧ FF³F°FZ W`a dIY Pû»F—Q¸FFD IYF 
ÀFa¶Fa²F IYZU»F ÀF`³¹F ½¹FUÀ±FF ÀFZ ³FWea, ¶Fd»IY ÀFF¸FbQFd¹FIY 
ÀFbSÃFF ´Fi¯FF»Fe ÀFZ ·Fe ±FFÜ ¦FFhUûa ¸FZa AF¦F, AFIiY¸F¯F, 
´FiFIÈYd°FIY ÀFaIYM ¹FF ÀFF¸FcdWIY ÀF·FF IYZ ÀF¸F¹F Pû»F IYe 
²Ud³F »Fû¦Fûa IYû EIYdÂF°F IYS³FZ IYF ¸FF²¹F¸F ¶F³F°Fe ±FeÜ 
´FUÊ°Fe¹F ÃFZÂFûa ¸FZa þWFh d»FdJ°F ÀFaQZVF ¹FF °UdS°F ÀFa¨FFS 
ÀFa·FU ³FWea ±FF, UWFh ²Ud³F We ÀFc¨F³FF IYF ÀF¶FÀFZ ́ Fi·FFUe 
¸FF²¹F¸F ±FeÜ

»FûIY¦FF±FFAûa ̧ FZa ·Fe ÀF`³¹F AüS UeS ́ FSa´FSFAûa IYZ ÀFF±F 
Pû»F IYF ÀFa¶Fa²F dQJFBÊ QZ°FF W`Ü ¦FPÞUF»F IYZ »FûIY³FF¹FIY 
IYµRYc ̈ FüWF³F °F±FF A³¹F UeS¦FF±FFAûa ̧ FZa ¹FbðX AüS VFd¢°F 
´FiQVFÊ³F IYZ ́ FiÀFa¦Fûa ̧ FZa Pû»F—³F¦FFOÞûa IYF CnZJ d¸F»F°FF W`Ü

Bd°FWFÀF ¹FW ·Fe ¶F°FF°FF W` dIY Pû»F—Q¸FFD  ´FSa´FSF 
dUVFZ¿F UFQIY ÀF¸FbQF¹Fûa õXFSF ÀFaSdÃF°F SWeÜ Aüþe, 
¶FFþ¦Fe, QFÀF AüS Pû»Fe ÀF¸FbQF¹F ́ FedPÞ¹Fûa ÀFZ BÀF ÄFF³F IYû 
¸FüdJIY ́ FSa´FSF IYZ ̧ FF²¹F¸F ÀFZ AF¦FZ ¶FPÞF°FZ SWZÜ dUUFW, 
QZU¹FFÂFF, þF¦FS AüS ÀFF¸FFdþIY AUÀFSûa ´FS B³F 
ÀF¸FbQF¹Fûa IYe ·Fcd¸FIYF A°¹Fa°F ̧ FW°U´Fc¯FÊ SWe W`Ü

WF»FFhdIY ¹FW À´Fá øXXXX´F ÀFZ IYW³FF IYdN³F W` dIY 
CØFSFJaO ¸FZa Pû»F "´FW»Fe ¶FFS" IY¶F ´FWbh¨FF, »FZdIY³F 
C´F»F¶²F EZd°FWFdÀFIY ÀFaIYZ°F ¹FW ¶F°FF°FZ W`a dIY BÀFIYF ̧ Fc»F 
ÀFa¶Fa²F ´FiF¨Fe³F ·FFS°Fe¹F AüS ¸F²¹F EdVF¹FFBÊ °FF»FUFô 
´FSá FSFAûa ÀFZ SWF °F±FF ̧ F²¹FIYF»Fe³F dW¸FF»F¹Fe SFþÀFØFFAûa 
¸FZa BÀFIYF ÀFa¦FdN°F C´F¹Fû¦F dUIYdÀF°F WbAFÜ CØFSFJaO ³FZ 
BÀFZ IYZU»F UFô ³FWea SW³FZ dQ¹FF, ¶Fd»IY ²FFd¸FÊIY, 
ÀFF¸FFdþIY, ÀF`³¹F AüS ÀFFaÀIÈYd°FIY þeU³F IYe EIY 
þdM»F ́ Fi¯FF»Fe ̧ FZa ́ FdSUd°FÊ°F IYS dQ¹FFÜ

»FûIY¸FF³¹F°FFEh ¢¹FF IYW°Fe W`a
CØFSFJaO IYe »FûIY´FSa´FSFAûa ̧ FZa Pû»F—Q¸FFDY IYû IYZU»F EIY UFô¹FaÂF ³FWea, ¶Fd»IY 
dQ½¹F VFd¢°F AüS AF²¹FFd°¸FIY ̈ FZ°F³FF ÀFZ þbOÞF ̧ FF²¹F¸F ̧ FF³FF þF°FF W`Ü »FûIYdUäFÀF 
IYZ A³FbÀFFS ²Ud³F ÀU¹Fa ÀFÈdá IYF ̧ Fc»F °F°U W` AüS ÀFa¦Fe°F QZU°FFAûa °FIY ́ FWbh¨F³FZ IYF 
¸FF¦FÊ ̧ FF³FF ¦F¹FF W`Ü BÀFe IYFS¯F CØFSFJaO ̧ FZa Pû»F—Q¸FFDY IYû ÀFF¸FF³¹F »FûIYUFô 
IYe A´FZÃFF Ad²FIY ´FdUÂF AüS A³FbâFd³FIY ¸FW°U ´FiF~ WbAFÜ »FûIY¸FF³¹F°FF IYZ 
A³FbÀFFS ·F¦FUF³F dVFU ÀFa¦Fe°F, ³FÈ°¹F AüS ²Ud³F IYZ AFdQ pû°F ̧ FF³FZ þF°FZ W`aÜ dVFU 
IYZ O¸FøXXXX IYû ÀFÈdá IYe ¸Fc»F ²Ud³F IYF ´Fi°FeIY ¸FF³FF ¦F¹FF W`Ü CØFSFJaO IYe IYBÊ 
»FûIYIY±FFAûa AüS ²FFd¸FÊIY ́ FSa´FSFAûa ̧ FZa ¹FW dUäFÀF ́ Fi¨Fd»F°F W` dIY Pû»F—Q¸FFDYY  
IYe ́ FSa´FSF ·Fe dVFU ́ FSa´FSF ÀFZ We dUIYdÀF°F WbBÊÜ dUVFZ¿F øXXXX´F ÀFZ IYZQFSJaO AüS dVFU 

þF°Fe W`Ü þF¦FS IYZU»F EIY ÀFa¦Fe°F ´FSa´FSF ³FWea, ¶Fd»IY QZU—AFUFW³F 
AüS »FûIYAFÀ±FF ÀFZ þbOÞe A³FbâFd³FIY ´FidIiY¹FF W`Ü »FûIYdUäFÀF IYZ 
A³FbÀFFS dUVFZ¿F °FF»Fûa, ̧ FaÂFûa, ÀUS—´FðXd°F¹Fûa AüS UFQ³F VF`»Fe IYZ ̧ FF²¹F¸F 
ÀFZ QZUe—QZU°FFAûa, »FûIYQZU°FFAûa, IYb»FQZU°FFAûa °F±FF ́ FcUÊþ AF°¸FFAûa 
IYF AFUFW³F dIY¹FF þF°FF W`Ü BÀF ́ FidIiY¹FF ̧ FZa Pû»F—Q¸FFDY IYe ±FF´F IYû 
QZU°FFAûa °FIY ÀFaQZVF ́ FWbh¨FF³FZ UF»Fe ²Ud³F ̧ FF³FF þF°FF W`Ü

þF¦FS IYZ QüSF³F "þ¦FdS¹FF" »FûIY¦FF±FFAûa, QZUIY±FFAûa AüS ̧ FaÂFûa IYF 
¦FF¹F³F IYS°FF W`, þ¶FdIY Pû»F—Q¸FFDY UFQIY dUVFZ¿F °FF»Fûa IYZ ̧ FF²¹F¸F ÀFZ 
A³FbâFd³FIY UF°FFUS¯F d³Fd¸FÊ°F IYS°FZ W`aÜ »FûIYdUäFÀF ¹FW IYW°FF W` dIY þ¶F 
°FF»F, ̧ FaÂF AüS ÀFF¸FcdWIY AFÀ±FF EIY dUVFZ¿F AUÀ±FF ̧ FZa ́ FWbh¨F°FZ W`a, °F¶F 
QZU—AU°FS¯F IYe dÀ±Fd°F C°´FÖF Wû°Fe W`Ü BÀFe ÀFZ ́ FäF AüS OFa¦FSe ́ FSa´FSF 
þbOÞe WbBÊ W`Ü ́ FäF CÀF ½¹Fd¢°F IYû IYWF þF°FF W`, dþÀFIYZ ·Fe°FS »FûIYdUäFÀF 
IYZ A³FbÀFFS QZU°FF IYF AFUZVF ¹FF QZU—AU°FS¯F Wû°FF W`Ü ¦FiF¸Fe¯F ÀF¸FFþ 
¸FZa AFþ ·Fe ¹FW ̧ FF³FF þF°FF W` dIY ́ Fi°¹FZIY °FF»F IYF A´F³FF ²FFd¸FÊIY AüS 
ÀFFaÀIÈYd°FIY A±FÊ Wû°FF W`Ü dUUFW, ³FF¸FIYS¯F, ¹FÄFû´FUe°F, QZUe—´Fcþ³F, 
QZU¹FFÂFF, ̧ FÈ°¹Fb ÀFaÀIYFS AüS  þF¦FS þ`ÀFZ AUÀFSûa IYZ d»FE A»F¦F—A»F¦F 
°FF»FZa d³F²FFÊdS°F W`aÜ A³Fb·FUe Pû»F UFQIY IYZU»F °FF»F ÀFb³FIYS ¹FW ́ FW¨FF³F 
ÀFIY°FZ W`a dIY IYü³F—ÀFF ÀFaÀIYFS ¹FF A³FbâF³F ̈ F»F SWF W`Ü ¹FW ́ FSa´FSF QVFFÊ°Fe 
W` dIY CØFSFJaO ̧ FZa Pû»F IYZU»F ÀFa¦Fe°F ³FWea, ¶Fd»IY ÀFFaIYZd°FIY ÀFFaÀIÈYd°FIY 
·FF¿FF IYZ øXXXX´F ¸FZa ·Fe dUIYdÀF°F WbAFÜ Pû»F—Q¸FFDY IYF ÀFa¶Fa²F IYZU»F 
²FFd¸FÊIY A³FbâF³Fûa ÀFZ We ³FWea, ¶Fd»IY ÀFF¸FbQFd¹FIY ¸F³FûdUÄFF³F AüS 
ÀFF¸FFdþIY ÀFa¦FN³F ÀFZ ·Fe þûOÞF þF°FF W`Ü »FûIY¸FF³¹F°FF IYZ A³FbÀFFS Pû»F 
IYe ²Ud³F UF°FFUS¯F IYû VFbðX IYS°Fe W`, ³FIYFSF°¸FIY VFd¢°F¹Fûa IYû QcS IYS°Fe 
W` AüS ÀFF¸FcdWIY DYþFÊ C°´FÖF IYS°Fe W`Ü IYBÊ ¦FiF¸Fe¯F ÃFZÂFûa ¸FZa AFþ ·Fe 
²FFd¸FÊIY A³FbâF³Fûa ÀFZ ́ FW»FZ Pû»F—Q¸FFDYY UFQ³F IYû VFb·F ̧ FF³FF þF°FF W`Ü 

"Pû»FÀFF¦FS" IYû CØFSFJaO IYe ¸FüdJIY ÀFFaÀIÈYd°FIY ´FSa´FSF IYF 
dUVFF»F ÄFF³FIYû¿F ̧ FF³FF þF°FF W`Ü ¹FW IYZU»F °FF»Fûa IYF ÀFa¦FiW ³FWea, ¶Fd»IY 
²FFd¸FÊIY AUÀFSûa, QZU´FSá FSFAûa, ÀFF¸FFdþIY d³F¹F¸Fûa, A³FbâF³Fûa AüS UFQ³F 
IYe ÀFFaIYZd°FIY ́ Fī FFd»F¹Fûa IYF ́ FFSá FdSIY ÄFF³F W`Ü ́ FFSá FdSIY UFQIY ÀF¸FbQF¹Fûa 
¸FZa ¹FW ÄFF³F ¦Fb÷XXXX—dVF¿¹F ́ FSa´FSF IYZ ̧ FF²¹F¸F ÀFZ ́ FePÞe—QS—´FePÞe WÀ°FFa°FdS°F 
Wû°FF SWF W`Ü Pû»FÀFF¦FS ̧ FZa dUd·FÖF QZUe—QZU°FFAûa, »FûIYQZU°FFAûa AüS 
ÀFF¸FFdþIY AUÀFSûa IYZ d»FE dUdVFá °FF»Fûa IYF CnZJ ¶F°FF¹FF þF°FF W`Ü

»FûIYdUäFÀF ¹FW ·Fe IYW°FF W` dIY Pû»F IYZU»F ²Ud³F C°´FÖF ³FWea 
IYS°FF, ¶Fd»IY ̈ FZ°F³FF AüS ̧ FF³FdÀFIY AUÀ±FF IYû ́ Fi·FFdU°F IYS°FF W`Ü 
þF¦FS AüS QZU—AU°FS¯F IYe ́ FSa´FSFEh BÀFe dUäFÀF ́ FS AF²FFdS°F W`aÜ 
»F¦FF°FFS QûWSFBÊ þF³FZ UF»Fe °FF»F, ÀFF¸FcdWIY ¦FF¹F³F, ¸FaÂFû©FFS AüS 
A³FbâFd³FIY UF°FFUS¯F ½¹Fd¢°F AüS ÀF¸FbQF¹F Qû³Fûa ́ FS ¦FWSF ̧ F³FûU`ÄFFd³FIY 
´Fi·FFU C°´FÖF IYS°FZ W`aÜ ¹FWe IYFS¯F W` dIY CØFSFJaO ¸FZa Pû»F—Q¸FFDY 
IYû IYZU»F »FûIYÀFa¦Fe°F IYF C´FIYS¯F ³FWea, ¶Fd»IY »FûIYAFÀ±FF, 
AF²¹FFd°¸FIY A³Fb·FU AüS ÀFF¸FbQFd¹FIY ̈ FZ°F³FF IYF ̧ FF²¹F¸F ̧ FF³FF þF°FF 
W`Ü CØFSFJaO IYe ÀFFaÀIÈYd°FIY ́ FSa´FSF ̧ FZa Pû»F—Q¸FFDY BÀFd»FE dUdVFá 
À±FF³F SJ°FF W`, ¢¹FûadIY ¹FWFh ¹FW IYZU»F IY»FF IYF dU¿F¹F ³FWea, ¶Fd»IY 
þeU³F, ²F¸FÊ, ÀF¸FFþ AüS »FûIYdUäFÀF IYF Ad·FÖF Aa¦F ¶F³F ̈ FbIYF W`Ü 
¹FWe IYFS¯F W` dIY ́ FUÊ°Fe¹F ÀF¸FFþ ̧ FZa Pû»F IYe ²Ud³F AFþ ·Fe IYZU»F 
ÀFa¦Fe°F ³FWea, ¶Fd»IY ́ FSá FSF, ́ FW¨FF³F AüS 
AFÀ±FF IYe þedU°F AFUFþ ¸FF³Fe 
þF°Fe W`Ü

C´FFÀF³FF ÀFZ þbOÞZ ÃFZÂFûa ¸FZa Pû»F—Q¸FFDY IYû dVFU IYe A³FbIYa´FF AüS 
QZUÀFa¨FFS IYF ̧ FF²¹F¸F ̧ FF³FF þF°FF W`Ü

IYBÊ ÃFZÂFûa ̧ FZa ¹FW ̧ FF³¹F°FF ́ Fi¨Fd»F°F W` dIY "Pû»FÀFF¦FS" IYF ÄFF³F ÀU¹Fa 
·F¦FUF³F dVFU õXFSF ́ FiQF³F dIY¹FF ¦F¹FFÜ IYbL »FûIYIY±FFAûa ̧ FZa U¯FÊ³F d¸F»F°FF 
W` dIY dVFU AüS ´FFUÊ°Fe IYZ ÀFaUFQûa ÀFZ Pû»FÀFF¦FS IYe C°´FdØF WbBÊÜ 
»FûIY¦FF¹FIY AüS ́ FFSa´FdSIY UFQIY ¹FW ·Fe ̧ FF³F°FZ W`a dIY Pû»F IYe dUd·FÖF 
°FF»FZa IYZU»F ÀFa¦Fe°F IYe ÀFaS¨F³FFEh ³FWea, ¶Fd»IY dUVFZ¿F QZUVFd¢°F¹Fûa AüS 
A³FbâF³Fûa ÀFZ þbOÞe WbBÊ ²Ud³F—´FðXd°F¹FFh W`aÜ WF»FFhdIY B³F IY±FFAûa IYF 
´Fi°¹FÃF EZd°FWFdÀFIY ́ Fi¸FF¯F C´F»F¶²F ³FWea W`, dRYS ·Fe »FûIYdUäFÀFûa AüS 
ÀFFaÀIÈYd°FIY À¸FÈd°F ¸FZa B³FIYF A°¹Fa°F ¸FW°U´Fc¯FÊ À±FF³F W`Ü CØFSFJaO IYe 
þF¦FS ́ FSa´FSF ̧ FZa Pû»F—Q¸FFDY IYe ·Fcd¸FIYF ÀF¶FÀFZ Ad²FIY ̧ FW°U´Fc¯FÊ ̧ FF³Fe 
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dÀF J ´FSa´FSF ¸FZa CØFSFJ¯O IYF dUVFZ¿F 
À±FF³F W`Ü ´FSa´FSF¦F°F ¸FF³¹F°FFAûa IYZ 

A³FbÀFFS ßFe ¦Fb÷XXXX ³FF³FIY QZU þe ³FZ A´F³Fe CQFdÀF¹Fûa 
IYZ QüSF³F dW¸FF»F¹F ÃFZÂF IYF ·Fi¸F¯F dIY¹FFÜ C³FIYe 
dVFÃFFAûa ³FZ ¹FW ÀFaQZVF dQ¹FF dIY BÊäS °FIY ́ FWbh¨F³FZ 
IYF ¸FF¦FÊ ¸FF³FU ÀFZUF, ÀF°¹F, ´FdSßF¸F, ³FF¸F—
dÀF¸FS³F AüS ´FiIÈYd°F IYZ ´Fid°F ÀF¸¸FF³F ÀFZ WûIYS 
þF°FF W`Ü BÀFe ́ FiIYFS ßFe ¦Fb÷XXXX ¦Fûd¶FaQ dÀFaW þe ÀFZ 
þbOÞe ́ FFU³F À¸FÈd°F¹FFh ·Fe CØFSFJ¯O IYe ́ FUÊ°Fe¹F 
ÀFaÀIÈYd°F ̧ FZa ÀFbSdÃF°F W`aÜ d¶Fd¨FÂF ³FFMIY ̧ FZa Ud¯FÊ°F 
´FSa´FSF IYZ A³FbÀFFS A´F³FZ ́ FcUÊ AU°FFS ̧ FZa C³Wûa³FZ 
WZ¸FIYbaO IYe dW¸FF¨LFdQ°F UFdQ¹Fûa ¸FZa IYNûS 
°F´FÀ¹FF IYe, þWFh ÀFZ C³WZa ²F¸FÊ IYe SÃFF AüS ̧ FF³FU 
IY»¹FF¯F IYF dQ½¹F ÀFaQZVF ́ FiF~ WbAFÜ

CØFSFJ¯O ̧ FZa dÀ±F°F ́ Fi¸FbJ dÀFJ °Fe±FÊ—ßFe 
WZ¸FIYbaO ÀFFdW¶F, ßFe SeNF ÀFFdW¶F °F±FF ßFe 
³FF³FIY¸FØFF ÀFFdW¶F—¸FF³FU°FF, ÀFZUF AüS 
AF²¹FFd°¸FIY ÀF¸FSÀF°FF IYZ þeUa°F ́ Fi°FeIY W`aÜ

ßFe WZ¸FIYbaO ÀFFdW¶F ÀF¸FbQi °F»F ÀFZ »F¦F·F¦F 
15,000 RYeM IYe Dh¨FFBÊ ´FS dÀ±F°F dUä IYZ 
ÀF¶FÀFZ Dh¨FZ ¦Fb÷XXXXõXFSûa ¸FZa ÀFZ EIY W`Ü ÀFF°F 
dW¸FF¨LFdQ°F ́ FUÊ°Fûa AüS ́ FdUÂF ÀFSûUS ÀFZ d§FSF 
¹FW °Fe±FÊ ßFðXF»FbAûa IYû ́ FiIÈYd°F AüS AF²¹FF°¸F 
IYZ AòXb°F ÀFa¦F¸F IYF A³Fb·FU IYSF°FF W`Ü ¹FW 
À±FF³F °F´F, °¹FF¦F AüS AFd°¸FIY VFFad°F IYF 
A³Fb´F¸F ́ Fi°FeIY W`Ü

ßFe SeNF ÀFFdW¶F CØFSFJ¯O IYe ÀFFa´FiQFd¹FIY 
ÀFòXFU³FF IYF A³Fb´F¸F CQFWS¯F W`Ü ̧ FF³¹F°FF W` dIY 
¹FWFh ßFe ¦Fb÷XXXX ³FF³FIY QZU þe IYZ AFVFeUFÊQ ÀFZ SeNZ 
IYZ RY»F ¸FeNZ Wû ¦FEÜ ¹FW §FM³FF IYZU»F EIY 
¨F¸F°IYFS ³FWea, ¶Fd»IY ´FiZ¸F, IY÷XXXX¯FF, ÀF¸FF³F°FF 

AüS ̧ FF³FU°FF IYZ ÀFaQZVF IYF ́ Fi°FeIY W`Ü AFþ ·Fe 
¹FW À±F»F dÀFJ ÀF¸FFþ AüS À±FF³Fe¹F þ³FþeU³F 
IYZ AF°¸Fe¹F ÀFa¶Fa²Fûa IYF ÀFþeU ́ Fi¸FF¯F W`Ü

ßFe ³FF³FIY¸FØFF ÀFFdW¶F ßFe ¦Fb÷XXXX ³FF³FIY QZU þe 
IYZ EZd°FWFdÀFIY ´FiUFÀF ÀFZ þbOÞF ´Fi¸FbJ °Fe±FÊ W`Ü 
¹FWFh C³Wûa³FZ Aa²FdUäFÀF IYZ À±FF³F ´FS ÀF°¹F, 
ÀFZUF, ÀFQF¨FFS AüS BÊäS—·Fd¢°F IYF ÀFaQZVF 
dQ¹FFÜ AFþ ¹FW ¦Fb÷XXXXõXFSF »FFJûa ßFðXF»FbAûa IYe 
AFÀ±FF IYF IYZaQi Wû³FZ IYZ ÀFF±F—ÀFF±F ÀFF¸FFdþIY 
ÀFZUF AüS þ³FIY»¹FF¯F IYF ́ FiZS¯FFpû°F ·Fe W`Ü

CØFSFJ¯O IYe dUVFZ¿F°FF IYZU»F CÀFIYZ °Fe±FÊ 
³FWea W`a, ¶Fd»IY ¹FWFh dUIYdÀF°F WbBÊ ÀFZUF IYe 
ÀFaÀIÈYd°F W`Ü ¦Fb÷XXXXõXFSûa ̧ FZa d¶F³FF dIYÀFe ·FZQ·FFU IYZ 
¨Fü¶FeÀFûa §FaMZ ¨F»F³FZ UF»FF »Fa¦FS, ¹FFdÂF¹Fûa IYe 
d³F:ÀUF±FÊ ÀFZUF, dVFÃFF ÀFaÀ±FF³Fûa IYF ÀFa¨FF»F³F, 
ÀUFÀ±¹F ÀFZUFEh °F±FF ´FiFIÈYd°FIY AF´FQFAûa IYZ 
ÀF¸F¹F SFW°F EUa ¶F¨FFU IYF¹FÊ dÀFJ ´FSa´FSF IYe 
CÀF ¸FWF³F ·FFU³FF IYû Ad·F½¹F¢°F IYS°FZ W`a, 
dþÀF¸FZa ÀF¸´Fc¯FÊ ¸FF³FU°FF IYû EIY ´FdSUFS ¸FF³FF 
¦F¹FF W`Ü ÀFZUF, ÀF¸F´FÊ¯F AüS ´FSû´FIYFS IYe ¹FW 
´FSa´FSF dW¸FF»F¹F IYe dUVFF»F°FF IYZ ÀF¸FF³F We CQFS 
AüS ÀFUÊÀF¸FFUZVFe W`Ü

dW¸FF»F¹F IYe ÀFaÀIÈYd°F W¸FZa dÀFJF°Fe W` dIY 
dUdU²F°FF We CÀFIYe ÀF¶FÀFZ ¶FOÞe VFd¢°F W`Ü ¹FWFh 

AF³FZ UF»FF ́ Fi°¹FZIY ÀFF²FIY—¨FFWZ UW dIYÀFe ·Fe 
²F¸FÊ, ÀFa´FiQF¹F ¹FF ́ FSa´FSF ÀFZ þbOÞF Wû—´FiIÈYd°F IYe 
¦FûQ ¸FZa AFd°¸FIY VFFad°F, AF°¸Fd¨Fa°F³F AüS 
»FûIY¸Fa¦F»F IYF ¸FF¦FÊ Jûþ°FF W`Ü ¹FWe IYFS¯F W` 
dIY CØFSFJ¯O IYe ÀFFaÀIÈYd°FIY ´FW¨FF³F dIYÀFe 
EIY ´FSa´FSF °FIY ÀFed¸F°F ³FWea, ¶Fd»IY ÀF¸FÀ°F 
AF²¹FFd°¸FIY ²FFSFAûa IYF ÀF¸¸FF³F IYS³FZ UF»Fe 
ÀF¸FFUZVFe dUSFÀF°F W`Ü

AFþ AFUV¹FIY°FF W` dIY W¸F BÀF ÀFFÓFF 
ÀFFaÀIÈYd°FIY ²FSûWS IYû IYZU»F ²FFd¸FÊIY údá ÀFZ ³F 
QZJZa, ¶Fd»IY BÀFZ ÀFF¸FFdþIY ÀF¸FSÀF°FF, ́ F¹FFÊUS¯F 
ÀFaSÃF¯F, ÀFZUF, ÀFòXFU AüS SFáÑe¹F EIY°FF IYe 
´FiZS¯FF IYZ øXXXX´F ¸FZa AF¦FZ ¶FPÞFEhÜ dW¸FF»F¹F W¸FZa 
dUVFF»F°FF IYF ÀFaQZVF QZ°FF W` AüS dÀFJ ¦Fb÷XXXX W¸FZa 
ÀFZUF, ÀFFWÀF, ÀF¸FF³F°FF °F±FF ¸FF³FU°FF IYF ¸FF¦FÊ 
dQJF°FZ W`aÜ þ¶F ¹FZ Qû³Fûa AFQVFÊ EIY ÀFF±F AF°FZ 
W`a, °F¶F EZÀFe ÀFaÀIÈYd°F IYF d³F¸FFÊ¯F Wû°FF W` þû 
ÀF¸FFþ IYû þûOÞ°Fe W`, dU·FFdþ°F ³FWea IYS°FeÜ

BÀFe ÀF¸F³U¹FIYFSe ´FSa´FSF IYû AF¦FZ ¶FPÞF³FF 
W¸F ÀF·Fe IYF QFd¹F°U W`Ü ¹FWe CØFSFJ¯O IYe 
AF°¸FF W`, ¹FWe dW¸FF»F¹F IYe ÀFaÀIÈYd°F W` AüS ¹FWe 
dÀFJ ¦Fb÷XXXX ´FSa´FSF IYF ÀFFUÊ·Füd¸FIY ÀFaQZVF 
W`—"ÀFS¶F°F QF ·F»FF", A±FFÊ°F ÀF¸FÀ°F ̧ FF³FU°FF 
IYF IY»¹FF¯FÜ

dW¸FF»F¹F IYe ¦FûQ ̧ FZÔ dÀFJ ²FSûWS
CØFSFJ¯O IYZU»F QZU·Fcd¸F We ³FWea, ¶Fd»IY fYd¿F¹Fûa, ̧ Fbd³F¹Fûa, °F´FdÀU¹Fûa, ÀFa°Fûa AüS ̧ FWF´Fb÷XXXX¿Fûa IYe ÀFF²F³FF—À±F»Fe ·Fe W`Ü 

dW¸FF»F¹F IYe d³F¸FÊ»F UFdQ¹FFh ÀFdQ¹Fûa ÀFZ C³F ÀFF²FIYûa IYû A´F³Fe AûS AFIYd¿FÊ°F IYS°Fe SWe W`a dþ³Wûa³FZ ̧ FF³FU°FF, VFFad°F, ÀFZUF 
AüS ́ FiIÈYd°F IYZ ÀFF±F ÀFF¸FaþÀ¹F IYF ̧ FF¦FÊ A´F³FF¹FFÜ ¹FWe IYFS¯F W` dIY ÀF³FF°F³F ́ FSa´FSF IYZ fYd¿F¹Fûa IYZ ÀFF±F—ÀFF±F þ`³F 

AF¨FF¹FûË, ¶FüðX d·FÃFbAûa °F±FF dÀFJ ¦Fb÷XXXXAûa ³FZ ·Fe BÀF ́ FFU³F ·Fcd¸F IYû °F´F, d¨Fa°F³F AüS »FûIYIY»¹FF¯F IYF IYZaQi ¶F³FF¹FFÜ

CØFSFJaO IYe »FûIY´FSa´FSFAûa ̧ FZa Pû»F—Q¸FFD  IYû IYZU»F EIY UFô¹FaÂF 
³FWeÔ, ¶Fd»IY dQ½¹F VFd¢°F AüS AF²¹FFd°¸FIY ̈ FZ°F³FF ÀFZ þbOÞF ̧ FF²¹F¸F 
¸FF³FF þF°FF W`Ü »FûIYdUäFÀF IYZ A³FbÀFFS ²Ud³F ÀU¹Fa ÀFÈdá IYF ̧ Fc»F 

°F°U W` AüS ÀFa¦Fe°F QZU°FFAûa °FIY ́ FWbh¨F³FZ IYF ̧ FF¦FÊ ̧ FF³FF ¦F¹FF W`Ü 
BÀFe IYFS¯F CØFSFJaO ̧ FZa Pû»F—Q¸FFDY IYû ÀFF¸FF³¹F »FûIYUFô IYe 

A´FZÃFF Ad²FIY ́ FdUÂF AüS A³FbâFd³FIY ̧ FW°U ́ FiF~ WbAFÜ

»Fû IY¸FF³¹F°FF IYZ A³FbÀFFS ·F¦FUF³F dVFU ÀFa¦Fe°F, ³FÈ°¹F AüS ²Ud³F 
IYZ AFdQ pû°F ̧ FF³FZ þF°FZ W`aÜ dVFU IYZ O¸FøXXXX IYû ÀFÈdá IYe ̧ Fc»F 

²Ud³F IYF ´Fi°FeIY ¸FF³FF ¦F¹FF W`Ü CØFSFJaO IYe IYBÊ »FûIYIY±FFAûa AüS 
²FFd¸FÊIY ́ FSa´FSFAûa ̧ FZa ¹FW dUäFÀF ́ Fi¨Fd»F°F W` dIY Pû»F—Q¸FFDY IYe ́ FSa´FSF 
·Fe dVFU ́ FSa´FSF ÀFZ We dUIYdÀF°F WbBÊÜ dUVFZ¿F øXXXX´F ÀFZ IYZQFSJaO AüS dVFU 
C´FFÀF³FF ÀFZ þbOÞZ ÃFZÂFûa ̧ FZa Pû»F—Q¸FFDY IYû dVFU IYe A³FbIYá FF AüS QZUÀFä FFS 
IYF ̧ FF²¹F¸F ̧ FF³FF þF°FF W`Ü

IYBÊ ÃFZÂFûa ̧ FZa ¹FW ̧ FF³¹F°FF ́ Fï Fd»F°F W` dIY "Pû»FÀFF¦FS" IYF ÄFF³F ÀU¹Fa ·F¦FUF³F 
dVFU õXFSF ́ FiQF³F dIY¹FF ¦F¹FFÜ IYbL »FûIYIY±FFAûa ̧ FZa U¯FÊ³F d¸F»F°FF W` dIY dVFU 
AüS ́ FFUÊ°Fe IYZ ÀFaUFQûa ÀFZ Pû»FÀFF¦FS IYe C°´FdØF WbBÊÜ »FûIY¦FF¹FIY AüS ́ FFSá FdSIY 
UFQIY ¹FW ·Fe ̧ FF³F°FZ W`a dIY Pû»F IYe dUd·FÖF °FF»FZa IYZU»F ÀFa¦Fe°F IYe ÀFaS¨F³FFEh 
³FWea, ¶Fd»IY dUVFZ¿F QZUVFd¢°F¹Fûa AüS A³FbâF³Fûa ÀFZ þbOÞe WbBÊ ²Ud³F—´FðXd°F¹FFh 
W`aÜ WF»FFhdIY B³F IY±FFAûa IYF ́ Fi°¹FÃF EZd°FWFdÀFIY ́ Fi¸FF¯F C´F»F¶²F ³FWea W`, dRYS 
·Fe »FûIYdUäFÀFûa AüS ÀFFaÀIÈYd°FIY À¸FÈd°F ̧ FZa B³FIYF A°¹Fa°F ̧ FW°U´Fc¯FÊ À±FF³F W`Ü

CØFSFJaO IYe þF¦FS ´FSa´FSF ¸FZa Pû»F—Q¸FFDY IYe ·Fcd¸FIYF ÀF¶FÀFZ Ad²FIY 
¸FW°U´Fc¯FÊ ̧ FF³Fe þF°Fe W`Ü þF¦FS IYZU»F EIY ÀFa¦Fe°F ́ FSa´FSF ³FWea, ¶Fd»IY QZU—
AFUFW³F AüS »FûIYAFÀ±FF ÀFZ þbOÞe A³FbâFd³FIY ́ FidIiY¹FF W`Ü »FûIYdUäFÀF IYZ 
A³FbÀFFS dUVFZ¿F °FF»Fûa, ̧ FaÂFûa, ÀUS—´FðXd°F¹Fûa AüS UFQ³F VF`»Fe IYZ ̧ FF²¹F¸F ÀFZ 
QZUe—QZU°FFAûa, »FûIYQZU°FFAûa, IYb»FQZU°FFAûa °F±FF ´FcUÊþ AF°¸FFAûa IYF 
AFUFW³F dIY¹FF þF°FF W`Ü BÀF ́ FidIiY¹FF ̧ FZa Pû»F—Q¸FFDY IYe ±FF´F IYû QZU°FFAûa 
°FIY ÀFaQZVF ́ FWbh¨FF³FZ UF»Fe ²Ud³F ̧ FF³FF þF°FF W`Ü

þF¦FS IYZ QüSF³F "þ¦FdS¹FF" »FûIY¦FF±FFAûa, QZUIY±FFAûa AüS ̧ FaÂFûa IYF ¦FF¹F³F 
IYS°FF W`, þ¶FdIY Pû»F—Q¸FFD UFQIY dUVFZ¿F °FF»Fûa IYZ ̧ FF²¹F¸F ÀFZ A³FbâFd³FIY 
UF°FFUS¯F d³Fd¸FÊ°F IYS°FZ W`aÜ »FûIYdUäFÀF ¹FW IYW°FF W` dIY þ¶F °FF»F, ̧ FaÂF AüS 
ÀFF¸FcdWIY AFÀ±FF EIY dUVFZ¿F AUÀ±FF ̧ FZa ́ FWbh¨F°FZ W`a, °F¶F QZU—AU°FS¯F IYe 
dÀ±Fd°F C°´FÖF Wû°Fe W`Ü BÀFe ÀFZ ́ FäF AüS OFa¦FSe ́ FSa´FSF þbOÞe WbBÊ W`Ü ́ FäF CÀF 

½¹Fd¢°F IYû IYWF þF°FF W`, dþÀFIYZ 
·Fe°FS »FûIYdUäFÀF IYZ A³FbÀFFS 
QZU°FF IYF AFUZVF ¹FF QZU—
AU°FS¯F Wû°FF W`Ü

¦FiF¸Fe¯F ÀF¸FFþ ¸FZa AFþ ·Fe 
¹FW ̧ FF³FF þF°FF W` dIY ́ Fi°¹FZIY °FF»F 
IYF A´F³FF ²FFd¸FÊIY AüS ÀFFaÀIÈYd°FIY 
A±FÊ Wû°FF W`Ü dUUFW, ³FF¸FIYS¯F, ¹FÄFû´FUe°F, 
QZUe—´Fcþ³F, QZU¹FFÂFF, ¸FÈ°¹Fb ÀFaÀIYFS AüS 
þF¦FS þ`ÀFZ AUÀFSûa IYZ d»FE A»F¦F—A»F¦F °FF»FZa d³F²FFÊdS°F W`aÜ 
A³Fb·FUe Pû»F UFQIY IYZU»F °FF»F ÀFb³FIYS ¹FW ́ FW¨FF³F ÀFIY°FZ W`a dIY 
IYü³F—ÀFF ÀFaÀIYFS ¹FF A³FbâF³F ̈ F»F SWF W`Ü ¹FW ́ FSa´FSF QVFFÊ°Fe W` dIY 
CØFSFJaO ̧ FZa Pû»F IYZU»F ÀFa¦Fe°F ³FWea, ¶Fd»IY ÀFFaIYZd°FIY ÀFFaÀIÈYd°FIY 
·FF¿FF IYZ øXXXX´F ̧ FZa ·Fe dUIYdÀF°F WbAFÜ

Pû»F—Q¸FFDY IYF ÀFa¶Fa²F IYZU»F ²FFd¸FÊIY A³FbâF³Fûa ÀFZ We ³FWea, 
¶Fd»IY ÀFF¸FbQFd¹FIY ¸F³FûdUÄFF³F AüS ÀFF¸FFdþIY ÀFa¦FN³F ÀFZ ·Fe 
þûOÞF þF°FF W`Ü »FûIY¸FF³¹F°FF IYZ A³FbÀFFS Pû»F IYe ²Ud³F 
UF°FFUS¯F IYû VFbðX IYS°Fe W`, ³FIYFSF°¸FIY VFd¢°F¹Fûa IYû QcS IYS°Fe 
W` AüS ÀFF¸FcdWIY DYþFÊ C°´FÖF IYS°Fe W`Ü IYBÊ ¦FiF¸Fe¯F ÃFZÂFûa ¸FZa 
AFþ ·Fe ²FFd¸FÊIY A³FbâF³Fûa ÀFZ ´FW»FZ Pû»F—Q¸FFDY UFQ³F IYû 
VFb·F ̧ FF³FF þF°FF W`Ü

"Pû»FÀFF¦FS" IYû CØFSFJaO IYe ̧ FüdJIY ÀFFaÀIÈYd°FIY ́ FSa´FSF 
IYF dUVFF»F ÄFF³FIYû¿F ̧ FF³FF þF°FF W`Ü ¹FW IYZU»F °FF»Fûa IYF ÀFa¦FiW 
³FWea, ¶Fd»IY ²FFd¸FÊIY AUÀFSûa, QZU´FSa´FSFAûa, ÀFF¸FFdþIY d³F¹F¸Fûa, 
A³FbâF³Fûa AüS UFQ³F IYe ÀFFaIYZd°FIY ́ Fi¯FFd»F¹Fûa IYF ́ FFSa´FdSIY ÄFF³F 
W`Ü ́ FFSa´FdSIY UFQIY ÀF¸FbQF¹Fûa ̧ FZa ¹FW ÄFF³F ¦Fb÷XXXX—dVF¿¹F ́ FSa´FSF IYZ 
¸FF²¹F¸F ÀFZ ´FePÞe—QS—´FePÞe WÀ°FFa°FdS°F Wû°FF SWF W`Ü Pû»FÀFF¦FS 
¸FZa dUd·FÖF QZUe—QZU°FFAûa, »FûIYQZU°FFAûa AüS ÀFF¸FFdþIY 
AUÀFSûa IYZ d»FE dUdVFá °FF»Fûa IYF CnZJ ¶F°FF¹FF þF°FF W`Ü

»FûIYdUäFÀF ¹FW ·Fe IYW°FF W` dIY Pû»F IYZU»F ²Ud³F C°´FÖF 
³FWea IYS°FF, ¶Fd»IY ̈ FZ°F³FF AüS ̧ FF³FdÀFIY AUÀ±FF IYû ́ Fi·FFdU°F 
IYS°FF W`Ü þF¦FS AüS QZU—AU°FS¯F IYe ´FSa´FSFEh BÀFe dUäFÀF 
´FS AF²FFdS°F W`aÜ »F¦FF°FFS QûWSFBÊ þF³FZ UF»Fe °FF»F, ÀFF¸FcdWIY 
¦FF¹F³F, ¸FaÂFû©FFS AüS A³FbâFd³FIY UF°FFUS¯F ½¹Fd¢°F AüS 
ÀF¸FbQF¹F Qû³Fûa ́ FS ¦FWSF ̧ F³FûU`ÄFFd³FIY ́ Fi·FFU C°´FÖF IYS°FZ W`aÜ ¹FWe 
IYFS¯F W` dIY CØFSFJaO ̧ FZa Pû»F—Q¸FFDY IYû IYZU»F »FûIYÀFa¦Fe°F 
IYF C´FIYS¯F ³FWea, ¶Fd»IY »FûIYAFÀ±FF, AF²¹FFd°¸FIY A³Fb·FU 
AüS ÀFF¸FbQFd¹FIY ̈ FZ°F³FF IYF ̧ FF²¹F¸F ̧ FF³FF þF°FF W`Ü

CØFSFJaO IYe ÀFFaÀIÈYd°FIY ´FSa´FSF ¸FZa Pû»F—Q¸FFDY BÀFd»FE 
dUdVFá À±FF³F SJ°FF W`, ¢¹FûadIY ¹FWFh ¹FW IYZU»F IY»FF IYF dU¿F¹F 
³FWea, ¶Fd»IY þeU³F, ²F¸FÊ, ÀF¸FFþ AüS »FûIYdUäFÀF IYF Ad·FÖF 
Aa¦F ¶F³F ̈ FbIYF W`Ü ¹FWe IYFS¯F W` dIY ́ FUÊ°Fe¹F ÀF¸FFþ ̧ FZa Pû»F IYe 
²Ud³F AFþ ·Fe IYZU»F ÀFa¦Fe°F ³FWea, ¶Fd»IY ́ FSa´FSF, ́ FW¨FF³F AüS 
AFÀ±FF IYe þedU°F AFUFþ ̧ FF³Fe þF°Fe W`Ü

AF²Fbd³FIY VFû²FIY°FFÊ AüS dUVFZ¿FÄF ¢¹FF IYW°FZ W`Ô

¦FbS¸Fe°F dÀFaW ¨FaOûIY
(´FiQZVF ÀFa¹FûþIY, 

dÀFJ ÀFa¦F°F) 
A´F³Fe ²FSûWS ³¹FFÀF 
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ÀU¨L°FF W` °Fû 
ÀUFÀ±¹F W`,

ÀUFÀ±¹F W` °Fû 
ÀF¸FÈdðX W`

RY»F AUVFZ¿F, ̧ FFaÀF,
¸FL»Fe, AaOZ IYZ dL»FIYZ,
JSF¶F ÀF¶þe U JF³FF,
JSF¶F »FIYOÞe, ÀFcJe

ÓFFdOÞ¹FFÔ, RYc»F
B°¹FFdQÜ

´FFGd»Fd±F³F, IYFa¨F,
¶Fû°F»F, OÀMd¶F³F, ÀFe.

Oe. ³FMX-¶FFZ»MX,
±F¸FFÊIYû»F, IiYFIYSXe,
´»FFdÀMIY, ¶Fû°F»F 

B°¹FFdQÜ

¶F`d³OO, ÀFeERYE»F, ¶F»¶F,  
¶»F`O, ±F¸FFÊ¸FeMS,

´Fi¹Fb¢°F ÀFbBÊ, AUd²F
ÀF¸FF~ QUF¹FZÔ, ́ FZ³MX

B°¹FFdQÜ
´Fid°FdQ³F dQ¹FZ þF³FZ 

UF»FF IYcOÞF
ÀF~FW ̧ FZa 02 dQ³F dQ¹FF 

þF³FZ UF»FF
¸FFW ̧ FZa 02 dQ³F dQ¹FF 

þF³FZ UF»FF IYcOÞF

¦Fe»FF IYcOÞF ÀFcJF IYcOÞF §FSZ»Fc ́ FdSÀFaIYM¸F¹F

l  �IÈY´F¹FF §FS IYF ¦Fe»FF, ÀFcJF U §FSZ»Fc ́ FdSÀFaIYM¸F¹F IYcOÞF 
´FÈ±FIY-´FÈ±FIY IYS ³F¦FS d³F¦F¸F IYZ IYcOÞF UFW³F ̧ FZa We QZaÜ

l  �ÀFRYFBÊ ÀFZ ÀFa¶Fad²F°F dIYÀFe ·Fe dVFIYF¹F°F WZ°Fb AF´F ³F¦FS d³F¦F¸F 
IYZ Mû»F RiYe ³Fa 1800 180 4571 ́ FS IYFG»F IYSZaÜ

l  �dÀFa¦F»F ¹Fcþ ́ »FFdÀMIY IYF ́ Fi¹Fû¦F ³F IYSZaÜ

l  �·FU³F d³F¸FFÊ¯F A´FdVFá AFdQ IYû ÀFOÞIYûa/¦Fd»F¹Fûa ̧ FZa ³F OF»FZaÜ ³F¦FS d³F¦F¸F, QZWSFQc³F

ßFe ́ Fb¿IYS dÀFaW ²FF¸Fe ªFe
¸FF³F³Fe¹F ̧ Fb£¹F¸FaÂFe, CØFSFJaO

ÀFüS·F ±F´Fd»F¹FF»F
¸FWF´FüS ³F¦FS d³F¦F¸F QZWSFQc³F

l �ßFe »FÃ¸F¯F dÀFaW ·FaOFSe þe- CØFSIYFVFe
l �ßFe¸FF³F E³F. ¶Fe. ¦Fb¯FUa°F þe- W»õXF³Fe
l �ßFe¸FF³F AF³FaQ dÀFaW ·FFIYb³Fe þe- W»õXF³Fe
l �ßFe ·FbU³F IYFaO´FF»F þe- ¶FF¦FZäS
l �ßFe¸FF³F ·Fc´FZaQi dÀFaW Sü°FZ»FF þe- QZWSFQc³F
l �ßFe¸FF³F d¦FSeVF ́ F`³¹Fc»Fe (¶FÖFc ·FFBÊ) þe- ßFe³F¦FS
l �OFG. ̈ FaQi ́ FiIYFVF d°FUFSe þe
l �ßFe¸FF³F þ¦FQeVF d´F¸Fû»Fe þe 

A²¹FÃF, A´F³Fe ²FSûWS ÀFûÀFFBMe

l �ßFe¸FF³F ¦Fû´FF»F dÀFaW ́ FMUF»F þe 
C´FF²¹FÃF, A´F³Fe ²FSûWS ÀFûÀFFBMe

l �ßFe ÀFFIYZ°F A¦FiUF»F þe 
A²¹FÃF, dW¸FF»F¹F þ³F IY»¹FF¯F ÀFd¸Fd°F

l �OFG. ÷XXXXd¨F ́ FFaOZ þe 
C´FF²¹FÃF, dW¸FF»F¹F þ³F IY»¹FF¯F ÀFd¸Fd°F

l �ßFe¸F°Fe ³Fd¸F°FF þe 
ÀFd¨FU, dW¸FF»F¹F þ³F IY»¹FF¯F ÀFd¸Fd°F

l �ßFe¸FF³F ·Fc´FZaQi IYFaO´FF»F, õXFSFWFM 
l �ÀFSQFS ¦FbS¸Fe°F dÀFaW ̈ FaOûIY ́ FiQZVF,  

ÀFa¹FûþIY (dÀFJ ÀFa¦F°F)

IYû¿FF²¹FÃF
ßFe IÈY¿¯F ̈ FaQi ¶FZ»FUF»F

¸FaÂFe
OFG. ³FUe³F ́ Fa°F
ßFe ÀFbSZaQi dÀFaW SFU°F
ßFe ÀFaþ¹F ̧ FN´FF»F
ßFe UeSZ³Qi dÀFaW d¶Fá

¸FdW»FF ÀFd¸Fd°F ÀFaSÃFIY
´Fiû. ¦Fbçe d¶Fá, ßFe¸F°Fe VFFad°F þe³FF
¸FdW»FF ÀFd¸Fd°F ́ FiQZVF ÀFa¹FûdþIYF
ßFe¸F°Fe ÀFb³Fe°FF þûVFe

¸FdW»FF ÀFd¸Fd°F ÀFW—ÀFa¹FûdþIYFEh
ßFe¸F°Fe ÀFb³Fe°FF ́ FUFS, ßFe¸F°Fe ÀFb³Fe°FF M¸MF, ßFe¸F°Fe ³Fe»F¸F þb¹FF»F ²¹FF³Fe

´FQFd²FIYFSe

IYF¹FÊIYFdS¯Fe ÀFQÀ¹F

A´F³Fe ²FSûWS ³¹FFÀF

ÀFaSÃFIY
ßFe »FFJeSF¸F þûVFe þe
´Fiû. QF°FFSF¸F ́ FbSûdW°F
ßFe IYb³Q³F dÀFaW MIYû»FF

A²¹FÃF
ßFe dUþ¹F ·F˜

C´FF²¹FÃF
OFG. V¹FF¸F dÀFaW IYFIYeÊ
OFG. VFa·Fc ́ FiÀFFQ ́ FF¯OZ¹F

¸FWF¸FaÂFe
ßFe dQ³FZVF ¶F¸F

ÀFd¨FU
ßFe ÀF°FeVF ́ FFaOZ

´FQFd²FIYFSe, IYF¹FÊIYFdS¯Fe ÀFQÀ¹F EUa À¸FFdSIYF ÀFa´FFQIY
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dIY ÀFe ·Fe ÀF¸FFþ IYe ́ FW¨FF³F CÀFIYe 
ÀFaÀIÈYd°F ÀFZ ¶F³F°Fe W`Ü ÀFaÀIÈYd°F 

IYZU»F ³FÈ°¹F, ¦Fe°F ¹FF ́ FFSa´FdSIY UZVF·Fc¿FF °FIY 
ÀFed¸F°F ³FWea Wû°FeÜ ¹FW W¸FFSZ ÀFû¨F³FZ IYF 
°FSeIYF, dSV°Fûa IYe ÀF¸FÓF, ´FiIÈYd°F IYZ ´Fid°F 
½¹FUWFS AüS ÀFF¸FcdWIY þeU³F þe³FZ IYe 
´FðXd°F ·Fe Wû°Fe W`Ü CØFSFJaO IYe ÀFaÀIÈYd°F 
ÀFdQ¹Fûa ÀFZ ´FiIÈYd°F IYZ ÀFF±F ÀFa°Fb»F³F AüS 

ÀFF¸FcdWIY ÀFW¹Fû¦F IYe ·FFU³FF ´FS AF²FFdS°F 
SWe W`Ü ¹FWFa IYZ °¹FûWFS IYZU»F C°ÀFU ³FWea, 
¶Fd»IY ÀF¸FFþ IYû þûOÞ³FZ IYF ̧ FF²¹F¸F SWZ W`aÜ

WSZ»FF BÀFIYF ÀF¶FÀFZ ¶FOÞF CQFWS¯F W`Ü ¹FW 
IYZU»F ́ FUÊ ³FWea, ¶Fd»IY ́ FiIÈYd°F IYZ ́ Fid°F ÀF¸¸FF³F 
AüS ´F¹FFÊUS¯F ÀFaSÃF¯F IYe »FûIY ´FSa´FSF W`Ü 
dþÀF ÀF¸F¹F Qbd³F¹FF þ»FUF¹Fb ´FdSU°FÊ³F ´FS 
¶FOÞZ—¶FOÞZ ÀF¸¸FZ»F³F IYS SWe ±Fe, CÀF ÀF¸F¹F 
´FWFOÞ IYF ÀF¸FFþ U¿FûË ÀFZ ́ FZOÞ—´Fü²Fûa AüS IÈYd¿F 
¨FIiY IYû °¹FûWFSûa ÀFZ þûOÞIYS ´FiIÈYd°F ÀFaSÃF¯F 
IYF ÀFaQZVF QZ°FF AF¹FF W`Ü BÀFe °FSW RYc»FQZBÊ 
¶F©Fûa IYû ´FiIÈYd°F AüS ÀFF¸FFdþIY ÀFa¶Fa²Fûa ÀFZ 
þûOÞ°FF W`, þ¶FdIY B¦FFÀF, §Fe ÀFaIiYFad°F, 
J°FOÞbUF AüS CØFSF¹F¯Fe þ`ÀFZ °¹FûWFS ÀFF¸FcdWIY 
þeU³F IYe DYþFÊ IYû þedU°F SJ°FZ W`aÜ

»FZdIY³F QbJQ ÀF¨F ¹FW W` dIY AFþ B³F 
°¹FûWFSûa IYF ÀUøXXXX´F °FZþe ÀFZ ¶FQ»F SWF W`Ü 
VFWSûa ¸FZa SW³FZ UF»Fe ³FBÊ ´FePÞe IYZ d»FE IYBÊ 
´FFSa´FdSIY ´FUÊ A¶F ÀFûVF»F ¸FedO¹FF ´FûÀM ¹FF 
EIY dQ³F IYe Aü´F¨FFdSIY VFb·FIYF¸F³FF °FIY 
ÀFed¸F°F Wû°FZ þF SWZ W`aÜ °¹FûWFSûa IYe AF°¸FF 
²FeSZ—²FeSZ ¶FFþFSUFQ AüS dQJFUZ IYZ ¶Fe¨F 

CØFSFJaO IYû A¢ÀFS QZU·Fcd¸F 
IYWF þF°FF W`Ü ¹FW VF¶Q ÀFb³F³FZ ̧ FZa 
dþ°F³FF AF²¹FFd°¸FIY »F¦F°FF W`, 

CÀFIYZ ·Fe°FS C°F³Fe We ¦FWSe 
ÀFF¸FFdþIY AüS ÀFFaÀIÈYd°FIY 

´FSa´FSFEa dL´Fe W`aÜ ¹FWFa IYZ ́ FWFOÞ 
IYZU»F ·Fü¦Fûd»FIY ÀFaS¨F³FF ³FWea 

W`a, ¶Fd»IY UZ »FûIYÀ¸FÈd°F¹Fûa, 
»FûIY¦Fe°Fûa, ̧ FZ»Fûa, ́ FSa´FSFAûa, 

¶Fûd»F¹Fûa AüS ÀFF¸FcdWIY þeU³F 
¸Fc»¹Fûa IYZ þedU°F QÀ°FFUZþ W`aÜ 

»FZdIY³F AFþ dþÀF °FZþe ÀFZ 
ÀF¸FFþ ¶FQ»F SWF W`, CÀFe °FZþe ÀFZ 

CØFSFJaO A´F³Fe ÀFFaÀIÈYd°FIY 
´FW¨FF³F IYZ EIY IYdN³F QüS ÀFZ 

¦FbþS SWF W`Ü ¦FFaU JF»Fe Wû SWZ W`a, 
»FûIY·FF¿FFEa §FSûa ÀFZ ¦FF¹F¶F Wû 

SWe W`a, °¹FûWFS Aü´F¨FFdSIY°FF ̧ FZa 
¶FQ»F°FZ þF SWZ W`a AüS ³FBÊ ́ FePÞe 
A´F³Fe þOÞûa ÀFZ QcS Wû°Fe þF SWe 

W`Ü EZÀFZ ÀF¸F¹F ̧ FZa ÀFaÀIÈYd°F, °¹FûWFS 
AüS ·FF¿FF IYF ÀFaSÃF¯F IYZU»F 
·FFU³FF°¸FIY ̧ FbïXF ³FWea, ¶Fd»IY 
ÀFF¸FFdþIY AFUV¹FIY°FF ¶F³F 

¨FbIYF W`Ü

CØFSFJaO ̧ FZÔ ¢¹FFZÔ þøXXXXSe W` 
ÀFaÀIÈYd°F, °¹FûWFS AüS 
·FF¿FF IYF ÀFaSÃF¯F

ÀF°FeVF ´FFaOZ 
ÀFd¨FU 

A´F³Fe ²FSûWS ³¹FFÀF
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IY¸FþûS ´FOÞ SWe W`Ü ¹FW ¶FQ»FFU IYZU»F 
CØFSFJaO ¸FZa ³FWea, ´FcSZ QZVF ¸FZa dQJFBÊ QZ°FF W`, 
»FZdIY³F ́ FWFOÞ IYZ d»FE ¹FW ÀFaIYM Ad²FIY ¦Fa·FeS 
W` ¢¹FûadIY ¹FWFa ÀFaÀIÈYd°F We ÀFF¸FFdþIY ́ FW¨FF³F 
IYF ÀF¶FÀFZ ̧ Fþ¶Fc°F AF²FFS SWe W`Ü

·FF¿FF IYF ÀFaIYM BÀFÀFZ ·Fe ¶FOÞF W`Ü ¦FPÞUF»Fe, 
IYb¸FFDYa³Fe, þü³FÀFFSe AüS A³¹F »FûIY·FF¿FFEa 
IYZU»F ÀFaUFQ IYF ̧ FF²¹F¸F ³FWea W`a, ¶Fd»IY UZ ́ FcSZ 
»FûIYÄFF³F AüS A³Fb·FU IYe UFWIY WàÜ WS ·FF¿FF 
A´F³FZ ÀFF±F þeU³F QZJ³FZ IYF EIY A»F¦F 
³FþdS¹FF »FZIYS ¨F»F°Fe W`Ü þ¶F IYûBÊ ·FF¿FF 
IY¸FþûS Wû°Fe W` °Fû IYZU»F VF¶Q ³FWea Jû°FZ, 
¶Fd»IY »FûIYIY±FFEa, »FûIY¦Fe°F, ¸FbWFUSZ, 
´FFdSUFdSIY ÀFaUZQ³FFEa AüS ÀFF¸FcdWIY À¸FÈd°F¹FFa 
·Fe ²FeSZ—²FeSZ ÀF¸FF~ Wû³FZ »F¦F°Fe W`aÜ

AFþ dÀ±Fd°F ¹FW W` dIY IYBÊ ´FdSUFSûa ¸FZa 
¸FF°FF—d´F°FF JbQ A´F³FZ ¶F©Fûa ÀFZ »FûIY·FF¿FF ̧ FZa 
¶FF°F IYS³FZ ÀFZ ¶F¨F°FZ W`aÜ C³WZa »F¦F°FF W` dIY BÀFÀFZ 
¶F©FZ AF²Fbd³FIY ³FWea ¶F³F ´FFEa¦FZÜ Aa¦FiZþe 
ÀFeJ³FF ¦F»F°F ³FWea W`, dWaQe IYF dUÀ°FFS ·Fe 
þøXXXXSe W`, »FZdIY³F A´F³Fe ¸FF°FÈ·FF¿FF IYû We³F 
ÀF¸FÓF³FF EIY ¦Fa·FeS ̧ FF³FdÀFIY ÀFaIYM IYF ÀFaIYZ°F 
W`Ü Qbd³F¹FF IYZ dUIYdÀF°F QZVFûa ³FZ A´F³Fe ·FF¿FFAûa 
IYû ¶F¨FFIYS AF²Fbd³FIY°FF WFdÀF»F IYe W`Ü 
þF´FF³F, RiYFaÀF, IYûdS¹FF AüS þ¸FÊ³Fe BÀFIYZ 
CQFWS¯F W`aÜ UWFa AF²Fbd³FIY dVFÃFF ·Fe W` AüS 
A´F³Fe ·FF¿FF IYZ ´Fid°F ¦FUÊ ·FeÜ »FZdIY³F W¸FFSZ 
ÀF¸FFþ ̧ FZa A¢ÀFS AF²Fbd³FIY°FF IYF A±FÊ A´F³Fe 
þOÞûa ÀFZ QcSe ¶F³FF »FZ³FF ÀF¸FÓF d»F¹FF ¦F¹FF W`Ü

CØFSFJaO ̧ FZa ́ F»FF¹F³F ³FZ BÀF ÀFaIYM IYû AüS 
¦FWSF dIY¹FF W`Ü WþFSûa ¦FFaU JF»Fe Wû ̈ FbIYZ W`aÜ 
¦FFaUûa IYZ JF»Fe Wû³FZ IYF ¸F°F»F¶F IYZU»F 
¸FIYF³Fûa IYF ¶FaQ Wû³FF ³FWea W`, ¶Fd»IY 
»FûIYÀFaÀIÈYd°F IYF ²FeSZ—²FeSZ ÀF¸FF~ Wû³FF ·Fe 
W`Ü þ¶F ¦FFaUûa ̧ FZa »Fû¦F ³FWea SWZa¦FZ °Fû »FûIY¦Fe°F 
IYü³F ¦FFE¦FF, ´FFSa´FdSIY ¸FZ»FZ IYü³F AF¹Fûdþ°F 
IYSZ¦FF, »FûIYIY±FFEa IYü³F ÀFb³FFE¦FF AüS 
°¹FûWFSûa IYe ÀFF¸FcdWIY°FF IY`ÀFZ ¶F¨FZ¦Fe? ́ FWFOÞ 
IYe ÀFaÀIÈYd°F W¸FZVFF ÀFF¸FcdWIY þeU³F ´FS 
AF²FFdS°F SWe W`Ü AIYZ»FF ½¹Fd¢°F ÀFaÀIÈYd°F IYû 
þedU°F ³FWea SJ ÀFIY°FFÜ

¹FW ·Fe ÀF¨F W` dIY IYZU»F ·FFUbIY ·FF¿F¯Fûa 
ÀFZ ÀFaÀIÈYd°F ³FWea ¶F¨FFBÊ þF ÀFIY°FeÜ BÀFIYZ 
d»FE ½¹FUWFdSIY ´Fi¹FFÀF þøXXXXSe W`aÜ ÀF¶FÀFZ 
´FW»FZ ´FdSUFSûa IYû A´F³Fe ·Fcd¸FIYF ÀF¸FÓF³Fe 
Wû¦FeÜ ¶F©FZ UWe ÀFeJ°FZ W`a þû §FS ¸FZa QZJ°FZ 
AüS ÀFb³F°FZ W`aÜ ¹FdQ ¸FF°FF—d´F°FF JbQ A´F³Fe 

·FF¿FF ¶Fû»F³FZ ¸FZa ÀFaIYû¨F IYSZa¦FZ °Fû A¦F»Fe 
´FePÞe CÀFÀFZ ´FcSe °FSW IYM þFE¦FeÜ §FSûa ¸FZa 
»FûIY·FF¿FF IYF ́ Fi¹Fû¦F ¶FPÞF³FF Wû¦FF, ¶F©Fûa IYû 
»FûIY¦Fe°F, »FûIYIY±FFEa AüS À±FF³Fe¹F 
Bd°FWFÀF ÀFZ þûOÞ³FF Wû¦FFÜ

dVFÃFF ½¹FUÀ±FF IYe ·Fcd¸FIYF ·Fe ¶FZWQ 
¸FW°U´Fc¯FÊ W`Ü ÀIYc»Fûa ¸FZa À±FF³Fe¹F ÀFaÀIÈYd°F 
AüS »FûIY·FF¿FFAûa IYû ÀF¸¸FF³Fþ³FIY À±FF³F 
d¸F»F³FF ̈ FFdWEÜ ¶F©Fûa IYû IYZU»F dIY°FF¶Fûa IYZ 
¸FF²¹F¸F ÀFZ ³FWea, ¶Fd»IY »FûIY IY»FFIYFSûa, 
¦FiF¸Fe¯F ´FSa´FSFAûa AüS ÀFFaÀIÈYd°FIY 
¦Fd°FdUd²F¹Fûa IYZ þdSE ·Fe A´F³Fe þOÞûa ÀFZ 
þûOÞF þF ÀFIY°FF W`Ü AFþ dOdþM»F ̧ FF²¹F¸Fûa 

IYF QüS W`, BÀFd»FE »FûIY·FF¿FFAûa AüS 
»FûIYÀFaÀIÈYd°F IYû AF²Fbd³FIY °FIY³FeIY ÀFZ 
þûOÞ³FF ·Fe þøXXXXSe W`Ü ¹FdQ ¦FPÞUF»Fe AüS 
IYb¸FFDYa³Fe ·FF¿FF ¸FZa ¶FZW°FS dOdþM»F IYaMZaM, 
dRY»¸FZa, ́ FFGOIYFÀM, »FûIYÀFa¦Fe°F AüS ÀFFdW°¹F 
C´F»F¶²F Wû¦FF, °Fû ³FBÊ ´FePÞe CÀFÀFZ Ad²FIY 
þbOÞFU ̧ FWÀFcÀF IYSZ¦FeÜ

ÀFSIYFS AüS ÀFF¸FFdþIY ÀFa¦FN³Fûa IYe 
dþ¸¸FZQFSe ·Fe IY¸F ³FWea W`Ü ÀFFaÀIÈYd°FIY 
IYF¹FÊIiY¸F IYZU»F Aü´F¨FFdSIY ¸Fa¨Fe¹F 
AF¹Fûþ³F ¶F³FIYS ³F SW þFEa, BÀFIYZ d»FE 
þ¸Fe³Fe À°FS ´FS d³FSa°FS IYF¸F IYS³FF Wû¦FFÜ 
»FûIY IY»FFIYFSûa, ́ FFSa´FdSIY dVF»´FIYFSûa AüS 

IYS³FF Wû¦FF dIY W¸F AF³FZ UF»Fe ´FedPÞ¹Fûa IYû 
¢¹FF ÀFüa´F³FF ¨FFW°FZ W`aÜ IYZU»F ÀFOÞIYZa, WûM»F 
AüS B¸FFS°FZa ¹FF dRYS EIY þedU°F ÀFFaÀIÈYd°FIY 
dUSFÀF°F? dUIYFÀF þøXXXXSe W`, AF²Fbd³FIY°FF ·Fe 
þøXXXXSe W`, »FZdIY³F dUIYFÀF IYF A±FÊ A´F³Fe 
´FW¨FF³F Jû QZ³FF ³FWea Wû³FF ¨FFdWEÜ dþÀF 
ÀF¸FFþ IYe ÀFFaÀIÈYd°FIY þOÞZa IY¸FþûS Wû þF°Fe 
W`a, UW ²FeSZ—²FeSZ AFd°¸FIY øXXXX´F ÀFZ ·Fe IY¸FþûS 
Wû³FZ »F¦F°FF W`Ü

CØFSFJaO IYe AÀF»Fe °FFIY°F CÀFIYe 
ÀFaÀIÈYd°F, »FûIY·FF¿FFEa AüS ÀFF¸FcdWIY þeU³F 
¸Fc»¹F WàÜ B³WZa ¶F¨FF³FF IYZU»F A°Fe°F IYû ¶F¨FF³FF 
³FWea, ¶Fd»IY ·FdU¿¹F IYû ÀFbSdÃF°F IYS³FF W`Ü 
¢¹FûadIY dþÀF dQ³F IYûBÊ ÀF¸FFþ A´F³Fe ·FF¿FF, 
A´F³FZ °¹FûWFS AüS A´F³Fe »FûIYÀ¸FÈd°F¹FFa Jû 
QZ°FF W`, CÀF dQ³F UW IYZU»F ·Fü¦Fûd»FIY BIYFBÊ 
¶F³FIYS SW þF°FF W`Ü CÀFIYe AF°¸FF ²FeSZ—²FeSZ 
J°¸F Wû³FZ »F¦F°Fe W`Ü

AFþ þøXXXXS°F BÀF ¶FF°F IYe W` dIY ÀFaÀIÈYd°F 
ÀFaSÃF¯F IYû IYZU»F ÀFSIYFSe ¹Fûþ³FF ¹FF ̧ Fa¨Fe¹F 
³FFSûa °FIY ÀFed¸F°F ³F SJF þFEÜ BÀFZ 
þ³FAFaQû»F³F ¶F³FF³FF Wû¦FFÜ ´FdSUFS, ÀF¸FFþ, 
ÀIYc»F, ÀFSIYFS, IY»FFIYFS AüS ¹FbUF, ÀF·Fe IYû 
d¸F»FIYS ¹FW dþ¸¸FZQFSe CNF³Fe Wû¦FeÜ ¢¹FûadIY 
ÀFaÀIÈYd°F IYZU»F dUSFÀF°F ³FWea Wû°Fe, UW ÀF¸FFþ 
IYe AF°¸FF Wû°Fe W`Ü AüS IYûBÊ ·Fe ÀF¸FFþ 
A´F³Fe AF°¸FF JûIYS »Fa¶FZ ÀF¸F¹F °FIY þedU°F 
³FWea SW ÀFIY°FFÜ

»FûIY·FF¿FF IYZ ÀFFdW°¹FIYFSûa IYû AFd±FÊIY AüS 
ÀFF¸FFdþIY ÀF¸¸FF³F d¸F»F³FF þøXXXXSe W`Ü ¹FdQ 
ÀFaÀIÈYd°F ÀFZ þbOÞZ »Fû¦Fûa IYû We ÀFa§F¿FÊ IYS³FF 
´FOÞZ¦FF, °Fû ¹FbUF CÀF dQVFF ̧ FZa ¢¹Fûa AFEa¦FZ?

CØFSFJaO IYe ÀFaÀIÈYd°F IYF ÀFaSÃF¯F ́ F¹FÊM³F 
AüS A±FÊ½¹FUÀ±FF ÀFZ ·Fe þbOÞF WbAF W`Ü AFþ 
Qbd³F¹FF »FûIYÀFaÀIÈYd°F AF²FFdS°F ´F¹FÊM³F IYe 
AûS ¶FPÞ SWe W`Ü »Fû¦F IYZU»F ´FWFOÞ QZJ³FZ 
³FWea AF°FZ, UZ UWFa IYe þeU³F VF`»Fe, ·Fûþ³F, 
»FûIYÀFa¦Fe°F, °¹FûWFS AüS ´FSa´FSFAûa IYû ·Fe 
A³Fb·FU IYS³FF ¨FFW°FZ W`aÜ ¹FdQ CØFSFJaO 
A´F³Fe ÀFFaÀIÈYd°FIY ´FW¨FF³F IYû ¸Fþ¶Fc°F 
SJ°FF W`, °Fû ¹FW SFª¹F IYe A±FÊ½¹FUÀ±FF IYû 

·Fe ³FBÊ dQVFF QZ ÀFIY°FF W`Ü »FZdIY³F 
¹FdQ WS VFWS AüS WS ¦FFaU EIY þ`ÀFZ 
¶FFþFSûa AüS IYaIiYeM ÀFaS¨F³FFAûa ̧ FZa 
¶FQ»F þFEa¦FZ, °Fû ´FWFOÞ 
A´F³Fe dUdVFá°FF Jû 
QZ¦FFÜ

¹FW ÀF¸F¹F IYZU»F 
d¨Fa°FF IYS³FZ IYF 
³FWea, ¶Fd»IY 
AF°¸F¸ F a± F³ F 
IYF ·Fe W`Ü 
W¸FZa °F¹F 
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´Fü³F ́ FbÂFa ·FUZ ³FFQ¸F,·Fe¸F ́ FbÂFa ¦FþF¶F»F¸FÜÜ
d¶F¿¯Fb ́ FbÂFa ·FUZ ́ FcOÞ̧ F,³FF¦F ́ FbÂFa IYb̄ Od»FIYFÜ
IYbÀFb¸F—´FbÂFa IYaQûdMIYF, ¦Fb¯Fe ´FbÂFa 

IYdÀ¯FIYFÜÜ
Pû»F ́ FS IYbL JFÀF ̈ Feþ »F¦Fea SüQ³F þüa °F`a 

þF¯F¯Fb ÀF¸FÓF¯Fb d¶F þøXXXXSe LÜ Pû»F IYû EIY 
d³Fd›°F ³FF´F WûaQÜ Pû»F OZPÞ RYbM »F¸¶Fb WûaQÜ 
Pû»F` ̈ FüOÞ` ¹FFd³F ́ FcdOÞ IYû ¶¹FFÀF ÀFUF RYbM WûaQÜ 
Pû»F IYF Aa¦F WûaQ³F þ³F— IYaQûMe (ÀFc°F` ¶F¯Fe 
´Fd˜ þFa ´FS Pû»F IYFa²FF ¸FF »FMIYQ), IYaQûdM 
Pû»F °F`a IYFa²FFCaQ »FMIYü¯FF IYF¸F AüaQÜ IYaQûdM 
Q`d¯F °FSRYFa LF°Fe IYF EZä F AS ¶Fà °FSRYFa IYJSZdT 
¸FcOÞ SüaQ °Fd¶F AüaQ Pû»F IYû ÀFþÜ ¨FFIY—
IYaQûdM °F`a ÀFF²F¯F UFTF °FF¸FF IYb¯O»F Wû¹FFÜ

d¶Fþ`ÀFFS— Pû»FF ¶F`a AS Q`¯FF J¯O °F`a 
þûOÞ¯F UFdT OZPÞ—õXe Ba¨F ¨FüOÞe d´F°FT` ´Fd˜ 
IYû ¶Fû»FQ³F þb Pû»F IYF JûTF ¶Fe¨Fûa¶Fe¨F 
»F¦Fe SüaQÜ ́ FcdOÞ— Pû»FF ¶F`a AS Q`a¯FF ̧ FbJ ́ FS 
¸FPÞZ¯F UFdT ¨F¸FOÞ` JF»F Jbd¯F ¶FûTQ³FÜ 
IYb¯Od»F— ´FcdOÞ °F`a ÀFa·FFT¯F UFdT ¶FFaÀF` 
IYb¯Od»F, ¶FFaÀF` õXe IYb¯O»¹Fca IYû C´F¹Fû¦F IYSe 
´FcOÞe ¶F¯FF¹FZ þFaQÜ õXe IYb¯O»¹Fca IYF ¶Fe¨F 
¨F¸FOÞF dÀ±FS IYSe ́ FcOÞ °F¹FFS IYSZaQÜ ́ FcOÞ IYF ¹FZ 
RYiZ¸F ́ FS ¶FSû¶FS QcdS ́ FS ÀFc°F` OûdS dLSIYü¯Fû 12 
IYb¯Od»F QcadT IYSZ þFaQ³FÜ ´F`d»F ´FcOÞ ¶FSû¶FS 
QbÀFdS ́ FcOÞ d¶F ¶F¯FF¹FZaQÜ dõX¹Fca ̧ FF ¹Fea RYSIY WûaQ 
dIY EIY ¸Fb»F`¸F SüaQ AS W`adIY ¸FûdM JF»F 
UFdTÜ

dÂFQZU— d¶Fþ`ÀFFS IYF õXe LûOÞb °F`a 
þûOÞ¯FUFdT °FFa¶F` ̧ FZJ»FF ”ZÜ ¹F dÂFQZU ¶FišFF, 
dU¿¯Fb AS ¸FWZVF ¸FF¯FZaQ³FÜ Pû»F ÀFF¦FS ¸FF °F 
dÂFQZU °F`a Pû»F` AF²¹FFd°¸FIY ́ FedNIYF ̧ FF¯¹Fca LÜ 
IYdÀ¯FIYF— Pû»F °F`a ÀFbS ́ FS »Wü¯F UFdT ÀFc°F 
¹F ̈ F¸F¯F` ¦Fbd¨L, OûdSIYF—Pû»F` ́ FcOÞëca ÀFF²F¯F 
UFdT ÀFc°F` OûS, ¦FþF¶F»F þ`°F`a »FFaIYbOÞ d¶F 
¶Fû»FQ³FÜ d¹F »FJOÞ` ÀFUF RYbM »Fd¸¶F OadO 
WûaQ³FÜ Pû»F` ¶F`a ´FcOÞ ¶FJS` ¹F dWS¯F`  ¸Fb»F`¸F 
JF»F dIY ¶F¯Fe WûaQ þ¶FdIY Q`ad¯F ́ FcOÞ ·F`aÀFF ̧ FF 
¶FFSFdÀFa¦FZ ̧ FûMe JF»F ÀFZ ¶F¯FF¹FZ þFaQÜ ¶F`a ́ FcdOÞ 
°F`a ̧ FFQF AS ̧ FûdM Q`ad¯F ́ FcOÞ °F`a ³FS d¶F ¶Fû»FQ³FÜ 
Q`ad¯F ́ FcOÞ »FFaIYbOdÞ³F ¶FþFEaQÜ Pû»F °F`a ÀFbS ́ FS 
»Wü¯Fû IYdÀ¯FIYF IYF Q¦FOÞ` AüaNû IYû C´F¹Fû¦F 
d¶F IYSZ þFaQÜ AüaNû— »FJOÞ` ¶F¯Fe WûaQ þb L` 
Ba¨F »Fd¸¶F AS EIY Ba¨F ½¹FFÀF dIY WûaQÜ ¹FFaIYû 
C´F¹Fû¦F ³F` ́ FcOÞ ̈ FPÞü¯Fû WûaQ AS IYd°F Qüa  ¹FFa³F 
Pû»F IYû ÀFbS d¶F ÀFF²FZaQÜ

Pû»F` IYdÀ¯FIYF °F`a ¦Fb¯Fe ´FbÂF ¸FF¯¹Fca LÜ 

IYdÀ¯FIYF Pû»F IYF ³FFQ °Fà ÀFa¹F°F IYS¯Fû,ÀFF²F¯Fû 
IYF¸F IYSQÜ Pû»F` ́ FcOÞ IYF þb ¶FFSF IYb¯Od»F Sa²Fi 
WûaQ³F °FüaIYF d¶F A»F¦F—A»F¦F ³Füa L³F: 
ßFeUQZ, ÀF°Fb, ´FFÀF¸F°Fe, ¦F¯FZVF, S¯FIYF, 
L¯FIYF, ¶FZ¨Fe,  ¦Fû´Fe, ¦Fû´FF»F, Qb¦FFÊ, ÀFSÀU°Fe 
ASþ¦Fd°FÜ

Pû»F þFQF IY` °FF¸¶FF ¶F¯FQ³F ´FS d´F°FTF 
Pû»F d¶F Jc¶F d¸Fd»F þFaQ³FÜôû ±FF³Fb ¸FF ¨FFaQe 
IYF Pû»F d¶F L³FÜ ¹FZ dW¸FF»F¹Fe ÃFZÂF ̧ FF Pû»F °F`a 
ôû dIY ¨FFS ¸FF³F d¸F»FQÜ þ` Pû»FF ¶Fþ¯F ´FS 
ôU°FF Aü°FFSQ³F °F` Pû»F IYû ¸FF³F dIY»F` d³F 
Wû¯FbÜ Pû»F ÀFF¦FS ¸FF Pû»F ¶Fþü¯F` ¨FFS VF`»¹Fca 
IYû CnZJ L þb ¹Fb¦FIiY¸F ÀF°Fþb¦F, õXF´FS, ÂFZ°FF 
AS IYd»Fþb¦F IYF dWÀFF¶F ÀFZ ¶FPÞdQ³F AS 
¶FQ»FZaQ³FÜ ¹Fca VF`»¹Fca IYF ³Fü 1—A¸FÈ°F 2—dÀF³²Fb 
3— ́ FiSFd¯F AS 4—¸F²¹FFd³F LÜ

VFb÷XXXXAF°Fe °Fe³F VF`d»F A¸FÈ°F,dÀF³²Fb 
AS ´FiSFd¯F VF`d»F IYF UFQ³F dIY 
þF¯FIYdS AFþ IYdJ d³F 
d¸F»FdQÜ Pû»F ÀFF¦FS ̧ FF d¶F B°F³F` 
dþIiY Wû¹Fca ¹FFa IYû ¢½Fe ́ FdS¨F¹F 
³Fe LÜ ̧ F²¹FF³Fe VF`»Fe  A¦FUF³F 
QFÀF dþ dIY À±FFd´F°F IYSea LÜ 
¸F²¹FF³Fe VF`»Fe dIY ¨FFS C´F 
VF`»Fe L³F þb 1—ÀFcdÂFIYF 
2—¶FFIYb»Fe 3—ÀFZ³QbSe AS 
4—ÓFFOÞJ¯Oe IYF ³Füa ÀFZ 
þF¯FZaQ³FÜ þ¯F¦FcS ¶F°FüaQ³F dIY 
¸F²¹FF³Fe VF`»Fe dIY ÀFcdÂFIYF AS 
¶FFIYb»Fe ¦FPÞUFT AS IYb¸Füa ¸FF 
Jc¶F ´Fi¨Fd»F°F L³FÜ ÀFZ³QbSe AS 
ÓFFOÞJaOe  þü³FÀFFS AS dW¸FF¨F»F 
¸FF A´F¯FF ́ FcSF ́ Fi·FFU ̧ FF LÜ

¸F²¹FF³Fe VF`»Fe ¸FF ¶FPÞ`, ²Fb¹FZ»F, 
±FSWSe, ¨FüSFÀF, ¨FF¸F¯Fe, ¨FFÀF¯Fe, 
Q¶FbIYc, ÀFb»°FF³F ¨FüIY, ¶FZ»FUF»FZ, 
VF¶FQ, þûOÞ, ´FØF³F,  SW¸FF³Fe, ´FcLF, 
A´FcLF, dIYS¯FFa´F`aÀFFSe, ÀFSüa AS  ̈ FdS°FF»F¸F 
¨FF»F ¶FþFEaQ³FÜ

      Pû»F IYû ·Fü°F ̧ FF±F¸F L ́ FS UZdIY ́ Fc¯FÊ°FF 
Q¸Fü ÀFZ WûaQÜ Pû»F dIY WS ̈ FF»F Jbd¯F Q¸Fü ·Fü°F 
þøXXXXSe WûaQÜ Pû»F IYF AòXb°F ¶Fû»F Q¸Fü ÀFZ ́ FcSF 
WûaQ³FÜ ¶FPÞ` AS ²Fb¹FZ»F þd³F IYd°F ̈ FF»F °F Q¸Fü 
d¶F³F` Pû»F IYF ́ Fb¹FÊZ QZaQÜ ¹FFa ÀFZ ́ F°FF ̈ F»FQ dIY 
Q¸Fü IYF ¶Fû»F ́ FcSIY ¶Fû»F UFTF WûaQ³FÜ

      Q¸Fü EIY RYbM ½¹FFÀF IYF »F¦F·F¦F AS 
AFN Ba¨F ¦F`÷XXXX IYMûSF þ³F WûaQÜ Q¸Fü d¶F °FFa¶FF 

IYû dW ¶F¯FQÜ Q¸Fü ́ FS ·F`aÀF` ̧ FûMe JF»F dIY ́ FcOÞ 
¸FPÞZaQÜ Q¸Fü dIY ́ FcOÞ ̈ FPÞü¯Fû 32 IYb¯Od»F Sa³²Fi 
ÀFZ dÀ±FS IYSZaQ ¹FFa°F` J`a¨F¯Fû ̈ F¸FOÞ` °FFa°Fû þFdT 
¶Fb¯FZaQÜ Q¸Fü dIY ́ FcOÞ ́ F`»FZ C©FF ÀFbS ̧ FF ̈ FPÞFEaQÜ 
Q¸Fü d¶F Pû»F þ³F IYaQûdM ̧ FF »FMIY¹FZaQÜ Q¸Fü 
d¶F õXe »FFaIYbOÞëc³F ¶FþF¹FZ þFaQÜ

        Q¸Fü IYF IYZU»F °Fe³F ¶Fû»F Q,¦F AS 
³F d³FIYTQÜ d¹F °Fe³F ¶Fû»F Pû»F IYF ÓFF,°FF ÓFZ 
AFdQ ÀFZ d¸F»Fe Pû»F IYF ¶Fû»Fb °F`a ́ FcS¯F IYSQ³FÜ 
¹FF³F` Pû»F AS Q¸Fü dIY Sa¦F°F AS ¦F¸¸F°F UFQ³F 
À±F»F ́ FS A´Fd¯F °FSüa IYû UF°FFUS¯F ¶F¯FüaQ³FÜ

¦FPÞUFT ̧ FF Pû»F—
Q¸Fü AS UcadIY ̈ FF»F

»Fû IY ̧ FF ÀFa¦Fe°FF ¹Fca °F¸FF¸F ¶FFþüa ̧ FF 
Pû»F-Q¸Fü IYû A´F¯Fûa ±FF³F L, 

¸FF³F L AS ÀF¸¸FF³F  LÜ ¦FPÞUFT, IYb¸Füa, 
þü³FÀFFS AS dW¸FF¨F»F ́ FiQZVF IYF °F¸FF¸F ¶FFþüa 
¸FF dÀFS¸FüS ¶FFþb L Pû»F AS Pû»F IYF Q¦FOÞ 
Q¸FüÜ »FûIY ̧ FF Pû»F IYF ̧ FF³F AS ̧ FF±F¸F °F`a W¸F 
B³F¸FF d¶F þFd¯F AS ̧ FFd¯F ÀFIYQüa dIY ¹FZ ¶FFþb 
°F`a dVFUþ³°Fe ¶Fû»FZ þFaQÜ Bd³F ̧ FF³¹F°FF L dIY 
Pû»F ¶FS¸FF, d¶F¿¯Fb AS ̧ FWZVF³F ́ FFUÊd°F Q¦FdOÞ 
d¸F»Fe ¶F¯F`Ü ¹FZ Pû»F IYû ³Fü dVFUþ³°Fe ¹FFd³F 
dVFU þ³ÂFe ²FFSZ¦FZÜ ÀF¶FÀFZ ´F`d»F ¹Fb Pû»F 
·F¦FUF³F dVFU dþ ³F ¶Fþ`Ü

Pû»F IYû ´Fi¸FFd¯FIY VFFå Pû»F ÀFF¦FS 
¸FF¯FZaQÜ Pû»F ÀFF¦FS ¸FF Pû»F IYF ¶UZ-¶FF¶F, 
§FüSUFdTAS ¦FûÂF IYû d¶F U¯FÊ³F Wû¹FcaÜ ¶F»F 
¸FFQZ¶F dþ °F`a ́ FFUÊ°Fe³F ́ FcdL— 

IYû UF ÀFb°F›`U IYû þ³F³Fd³FþIYûÜ
IYû AÀ¹F ́ F}e dIYa ¦FûÂFÀ¹FPû»F:ÜÜ
°F¶F ¶F»F ̧ FFQZ¶F dþ ³F þUF¶F QZ—
"VFaIYS ÀFb°F›`Ud¦FSþFa ̈ F þ³F³FeÜ
·FU—VFd¢°F ́ F}e Ad¦³F ¦FüÂFÀ¹F Pû»F:ÜÜ"
AFþ þb °FFa¶Fû Pû»F W¸F QZJ¯FF °F` Pû»F 

¶F¯Fü¯F UFTF »FûWFS IYû þ»¸F, ¸FbWc°FÊ AS 
³FÃFÂF IYF ¶FFSF¸FF d¶F Pû»F ÀFF¦FS ̧ FF ¶F°FF¹Fca L 

dIY—
" RYF¦F ̧ FFÀFZ IÈY¿¯F ́ FÃFZVF³FeUFSa ̧ F²¹F ¶FZ»FF
 ́ Fb³FUÊÀFb ³FÃFÂFZ¸FÐ IYd»F¹FF »FbWFS ̧ FF³FU ̧ FF 

AF¹FûÜÜ"
AS Pû»F IYF ¶Fþa°FdS IY»FFUa°F IYF ¶FFSF 

¸FF Pû»F ÀFF¦FS ̧ FF L dIY—
      "¸FF§F ̧ FFÀFZ VFb¢»F´FÃFZ Aþe°F UFSa
       CQ¹F³°F ¶FZ»FF ·FS¯Fe ³FÃFÂFZ¸FÐ,
        ̧ F`a Pû»Fe ̧ FF³FU ̧ FF AF¹Fû
        IY»FFU³°F ³FF¸F °F` dQ³F C ́ FF¹FûÜÜ"
Pû»F ÀFF¦FS ¸FF Pû»F IYF AF²¹FFd°¸FIY 

ÀUøXXXX´F IYû U¯FÊ³F Wû¹Fca LÜ þb B³F L—
        CØFS Pû»Fe Pû»F IYF ̧ Fc»F¸F,
         F¨L¸F Pû»Fe Pû»F dIY VFFJFÜ
         Q¢J¯F Pû»Fe Pû»F IYF ́ FZM¸F,
           FcS¶F Pû»Fe Pû»F IYF AFaJFÜÜ
Pû»F IYF ¸FF±F¸F °F`a W¸F B³F¸FF d¶F þF¯F 

ÀFIYQFa dIY Pû»F ´FS »F¦Fea ÀF¶F ¨Feþ—¶FdÀ°F 
QZUe—ôU°Füa ÀFZ þbOÞea L³FÜ ¶F»F OûdSIYF-
¶FS¸Fü, ³FFQ—´FU³Fü,¦FþF¶F»F-·Fe¸Fü,´FcdOÞ- 
d¶F¿¯Fb IYû, IYdÀ¯FIYF- ¦Fb¯FÄF,IYaQûMe- IYbÀFb¸F 
IYû AS IYb¯O»Fe- ³FF¦F IYû ́ FbÂF ̧ FF¯FZ þFaQ³FÜ 
¹FFaIYF ¶FFSF¸FF VFFåb ̧ FF CnZJ L dIY—

AF´Fb ́ FbÂFa ·FUZ Pû»Fa, ¶FišF ́ FbÂFa OûdSIYFÜ

»FûIY ÀFa¦Fe°F IYû  ÀFaÀFFS AòXb°F 
L,A³FcNb L AS A³F³°F LÜ Pû»F 

ÀFF¦FS ̧ FF ¶F»F LØFeÀF UFô VFFd¸F»F 
L³F— Pû»F, SüaMe(Q¸Fü), dþ¶¹FF, 

VFaJ, þF¸F, °FF»F, OaUS, þaÂF, 
dIY¦FSe, OaOe, ³FIYRYZSF, dÀFa¯F`, 
¶Fe³F, ¶FaÀFbdT, ̧ Fb÷XXXXd»F, d¶F¯F`, 

dU¸Fd»F, dÀF°FFS, JadþdS, ¶FZ¯Fb, 
ÀFFSad¦F,  ̧ FûLa¦F, ̧ FÈQa¦F, °F¶F»FF, 

WbOÞIYû, ·FZdS, ORYd»F, ¶FbS¦F, 
S¯FdÀFa¦FF, °FbSeÊ, IYS³F»F, §FaMF, 
§Fba¦F÷XXXX, Oüa÷XXXX,·FF¯F` AS ³F¦¹FOÞb 

(³F¦FFOÞF)Ü ¹Fca ¶FFþûa ̧ FF dÀF°FFS, 
¸FÈQa¦F AS °F¶F»FF °F`a W¸F VFFåe¹F 

AS ÀFb¦F¸F ÀFa¦Fe°F IYF ¶FFþF ̧ FF¯Fe 
dIY³FS d¶F IYSQüa °F °F`a°FeÀF ¶FFþF °Fü 

d¶F L³FÜ ¹Fca ¶FFþüa ̧ FF d¶F þF¸F,  
°FF»F, þaÂF, dIY¦FSe, OaOe, ³FIYRYZSF, 

dU¸Fd»F, ¶FbS¦F, IYS³F»F,·FF¯F` 
¦FPÞUFdT »FûIYUFô d³F L³FÜ ́ FS 
Pû»F ÀFF¦FS IYF þ¯F¦FcS d»F£UFS 

IYF d¹F VFFd¸F»F IY¹FFÊa L³FÜ C³F QZJZ 
þü °F ¦FPÞUFdT »FûIY ÀFa¦Fe°F IYF 
¶FFþF Pû»F, Q¸Fü(SüaMe), OüaS—
±FFdT, WbOÞIYû, Pû»FIY, ³F¦FFOÞû, 
ORYOÞe, VFaJ, ¶FaÀFbdT, ̧ FbSd»F, 

SF¸FÀFûS, A»F¦FûþF, dÀFa¯F`, °FbSeÊ, 
JFaIYS, S¯FdÀFa¦FF, ̧ FûLÊa¦F, ̈ FFaOe, 

¨FaMe, §Fba¦F÷XXXX, ̈ FFaO, BIY°FFSF, Qb°FFSF 
AS ÀFFSa¦Fe L³FÜ

¦F¯FZVF Jb¦FVFF»F 
¦F¯Fe

ÀFFdW°¹FIYFS, IYdU
(»FZ£F- ¦FPXÞ½FF»Fe ̧ FZÔ)
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UF»Fe þ»F²FFSF ÀFS¹Fc, dþÀFIYZ ¶FFSZ ̧ FZa IYWF 
þF°FF W` dIY ¹FWe ÀFS¹Fc ³FQe A¹Fû²¹FF ̧ FZa ·Fe 
¶FW°Fe W`, ¸FZa ¶FF¦FZäS IYZ dÂFUZ¯Fe ÀFa¦F¸F ´FS 
A´F³FZ AF´FIYû C°ÀF¦FÊ IYS QZ³FZ UF»Fe ¦Fû¸F°Fe 
³FQe BÀFe IY°¹FcS §FFMe IYZ dVFJS ́ FS ÀFbS¸¹F 
U³F—´FiFa°FS IYZ ̧ F²¹F dÀ±F°F Aa¦¹FFSe ̧ FWFQZU 
ÀFZ CíX¸F Wû°Fe W`Ü

´FüSFd¯FIY IY±FF ¸FZa ¦Fû¸F°Fe "´FFW³F 
IY³¹FF" IYWe ¦FBÊ W`Ü IYWF þF°FF 

W` dIY ¹FW ̧ Fbd³F IYZ AFßF¸F ̧ FZa 
´FFd»F°F ³Fd³Q³Fe ¦Fü IYZ 

ÀFea¦Fûa IYZ ´FiWFS ÀFZ 
´FiIYM WbBÊÜ 

´Fi¨Fd»F°F IY±FF IYZ A³FbÀFFS A¸¶FSe¿F ¸Fbd³F 
°F´FÀ¹FF ¸FZa »Fe³F ±FZÜ QbUFÊÀFF ¸Fbd³F VFü¨F IYZ 
d»FE AF ́ FWbḧ FZÜ C³WZa ́ FF³Fe IYe AFUV¹FIY°FF 
±FeÜ ³Fd³Q³Fe ¦Fü (A¸¶FSe¿F ̧ Fbd³F IYZ AFßF¸F 
IYe ¦FF¹F) ³FZ QbUFÊÀFF IYZ IiYû²F IYF AaQFþÞ 
»F¦FF°FZ WbE, ̧ Fbd³F IYe °F´FÀ¹FF ̧ FZa d¶F³FF dU§³F 
OF»FZ, ÀF¸Fe´F IYe EIY dVF»FF ́ FS A´F³FZ Qû³Fûa 
ÀFea¦F §Fûa´F dQE, dþÀFÀFZ ¶F³FZ dLQiûa ÀFZ 
þ»F²FFSF RYcM CØFSFJaO IYe ´FüSFd¯FIY U 
EZd°FWFdÀFIY IY°¹FcS §FFMe EUa ßFe ¦Fû»F ª¹Fc 
¹FFÂFF : EIY dÀFaWFU»FûIY³F´FOÞe, þû U°FÊ¸FF³F 
¸FZa IY°¹FcS §FFMe IYe ¦Fû¸F°Fe W`Ü

BÀF ́ FS dUõXF³F AüS Bd°FWFÀFIYFS EIY¸F°F 
³FWea W`a dIY IYFd°FÊIYZ¹F´FbS ÀFZ "IY°¹FcS" ¶F³FF 

A±FUF IY°¹FcSûa õXFSF VFFÀF³F dIYE 

CØFSFJaO IYe ́ FüSFd¯FIY U EZd°FWFdÀFIY 
IY°¹FcS §FFMe : EIY dÀFaWFU»FûIY³F

dW¸FF»F¹F IYZ ÀFbS¸¹F IiYeOÞFa¦F³F ̧ FZa ¶FÀFF 
CØFSFJ¯O ÃFZÂF ́ FiFIÈYd°FIY ÀFü³Q¹FÊ ÀFZ 

·FS´FcS SWF W`Ü ̧ FF³Fû ́ FiIÈYd°F ³FZ ̧ Fb¢°F WÀ°F ÀFZ 
¹FWFh ÀFü³Q¹FÊ d¶FJZSF WûÜ ¹FWFh IYZ 

¦F¦F³F¨Fb¸¶Fe ́ FWFOÞ, IY»F—IY»F IYS ¶FW°Fe 
´FFU³F ³FdQ¹FFh AüS ¶FZWQ C´FþFDY ·Fcd¸F ́ FS 
»FW»FWF°FZ JZ°F ́ F¹FÊMIYûa IYû A´F³Fe AûS 

ÀFWþ øXXXX´F ÀFZ AFIYd¿FÊ°F IYS°FZ W`aÜ
BÀFe CØFSFJ¯O ÃFZÂF ̧ FZa dÀ±F°F 

ÀFF¸FdSIY ̧ FW°U IYe IY°¹FcS §FFMe ¹FWFh IYZ 
Bd°FWFÀF ̧ FZa ̈ FFS ̈ FFhQ »F¦FF°Fe W`Ü ÀF¸FÓFF 
þF°FF W` dIY BÊÀFF ÀFZ »F¦F·F¦F 2500 U¿FÊ 
´FcUÊ ÀFZ »FZIYS ÀF³FÐ 700 °FIY ¹FWFh IY°¹FcSe 

UaVF IYF VFFÀF³F SWF ±FFÜ ÀFc¹FÊUaVFe IY°¹FcSe 
VFFÀFIYûa IYû À±FF´F°¹F IY»FF ÀFZ ¶FOÞF ́ FiZ¸F 

SWF Wû¦FFÜ EZÀFF BÀF §FFMe ̧ FZa dÀ±F°F ̧ FadQSûa, 
³Fü»Fûa (¶FFUdOÞ¹Fûa) AüS ¦FPÞûa (dIY»Fûa) ÀFZ 

AaQFþÞ »F¦FF¹FF þF ÀFIY°FF W`Ü

dU ädU£¹FF°F ´F¹FÊMIY À±F»Fe IYüÀFF³Fe 
(¦FFh²Fe þe IYZ A³FbÀFFS "·FFS°FU¿FÊ IYF 

dÀUMÐþS»F`aO") ̧ FZa ́ FiUZVF IYS°FZ We IY°¹FcS §FFMe IYF 
dUWa¦F¸F úV¹F ´FiÀ°Fb°F Wû°FF W`Ü BÀFe §FFMe IYF 
¸FF³FUeIYS¯F dW³Qe ÀFFdW°¹F IYe ÀFVF¢°F »FZdJIYF 
U C´F³¹FFÀFIYFS dVFUF³Fe ³FZ IYüÀFF³Fe ÀFZ QZJ³FZ ́ FS 
"dIYÀFe AFÀFÖF´FiÀFUF ¹FbU°Fe—ÀFe ´FOÞe ¦F÷XXXXOÞ 
§FFMe" IYZ øXXXX´F ̧ FZa dIY¹FF W`Ü

AFdJS Wû ·Fe ¢¹Fûa ³FWeaÜ ÀFS¸Fc»F ÀFZ d³FIY»F³FZ 

þF³FZ ÀFZ BÀF §FFMe IYF ³FF¸F "IY°¹FcS" ´FOÞFÜ ´FS³°Fb 
´FedPÞ¹Fûa ÀFZ ̈ F»Fe AF SWe Q³°FIY±FFAûa AüS IYb̧ FFDYh³Fe 
»FûIYÀFaÀIÈYd°F IYe þF¦FSûa IYZ A³FbÀFFS IYFd°FÊIYZ¹F´FbS 
IY°¹FcSûa IYe SFþ²FF³Fe SWe ±FeÜ

U°FÊ¸FF³F ¦Fû¸F°Fe ³FQe IYZ AFS—´FFS ¶F`þ³FF±F IYZ 
´FFÀF ¶FÀFZ Qû ¦FFhU IiY¸FVF: °F`»FeWFM AüS ÀFZ»FeWFM, 
IY°¹FcSe SFþFAûa IYe SFþ²FF³Fe ̧ FZa dÀ±F°F ¶FFþÞFS ¶F°FFE 
þF°FZ W`aÜ IYb¸FFDYh IYZ °Fe³F ´FidÀFðX VF`U ²FF¸F — 
¶FF¦F³FF±F (¶FF¦FZäS), þF¦F³FF±F (þF¦FZäS) AüS 
¶F`þ³FF±F (¦F÷XXXXOÞ) IYZ ¸FadQS ÀF¸FcWûa IYû ·Fe IY°¹FcSe 
VFFÀF³FIYF»F ̧ FZa d³Fd¸FÊ°F ̧ FF³FF þF°FF W`Ü

IYW°FZ W`a dIY B³F IY°¹FcSûa IYe ÀFa£¹FF ³Fü »FFJ ±Fe 
AüS ¹FZ ¨FIiYU°FeÊ ÀF¸FiFM Wû³FZ IYZ ÀFF±F—ÀFF±F 
UFÀ°FbdVF»´Fe ·Fe ±FZÜ ´FiF¹F: SF°F ¸FZa We B³FIYZ õXFSF 
d³F¸FFÊ¯F IYF¹FÊ dIYE þF³FZ IYe ´Fi±FF ±FeÜ ²FFd¸FÊIY 
´FiIÈYd°F IYZ B³F VFFÀFIYûa IYe IYbL ́ FedPÞ¹FFh AF°F°FF¹Fe 
IYZ øXXXX´F ̧ FZa ·Fe þF³Fe þF°Fe W`aÜ B³FIYZ A°¹FF¨FFS IYe 
¦FF±FFEh ¹FWFh IYZ ¸FadQSûa ¸FZa þF¦FS IYZ øXXXX´F ¸FZa ¦FF¹Fe 
þF°Fe W`a, þ`ÀFZ —

 "WaIYFSû °Fb¸WFSû ¶FF¶FF, dþ³F DYh¨FF ¦FPÞ 
³Fe¨FF ¶F³FF¹FFÜ

ÀFb»Me ³FF»Fe »F` d»WLF, C»Me ³FF»Fe »F` 
dQLF..."

A±FFÊ°FÐ —
WZ ¶FF¶FF, dþ³Wûa³FZ DYh¨FZ ¦FPÞûa IYû ³Fe¨FF ¶F³FF dQ¹FFÜ 

ÀFb»Me ³FF»Fe (Qû dIY»Fû IYF ´FdS¸FF¯F) ÀFZ A³FFþ 
C¦FFW°FZ Wû AüS C»Me ³FF»Fe ÀFZ ´FiþF IYû QZ°FZ WûÜ 
°Fb̧ WFSZ SFª¹F ̧ FZa ¹FbUF åe AüS ùá—´Fbá ¶FIYSe ·Fe ³FWea 
¶F¨F ́ FF°FeÜ WZ ̧ FWFSFþFAûa IYZ SFþF, ́ FZOÞûa ́ FS RY»F—
RYc»F ·Fe °Fb¸F ³FWea SW³FZ QZ°FZÜ

(VF¶QVF: ·FFUF³FbUFQ dQ¹FF ¦F¹FF W`, ¢¹FûadIY þF¦FS 
UFd¨FIY ́ FS¸´FSF ̧ FZa d¸F»F°Fe W`, BÀFd»FE ¶FWb°F ÀFZ VF¶Q 
°FbIY¶F³Qe IYZ IYFS¯F ́ Fi°¹FÃF A±FÊ ³FWea C°´FÖF IYS°FZÜ)

¶FWSWF»F, Q³°FIY±FF IYbL ·Fe SWe Wû, IY°¹FcS BÀF 
§FFMe ¸FZa À±FF³Fe¹F QZU°FF IYZ øXXXX´F ¸FZa AFþ ·Fe ´FcþZ 
þF°FZ W`aÜ dIYaUQ³°Fe W` dIY ÀFZ»FeWFM AüS °F`»FeWFM 
¦FFhUûa IYZ ¸F²¹F dÀ±F°F SFþÀFZSF (°F»FWMe UF»Fe 
A°¹Fa°F C´FþFDY dÀFad¨F°F ·Fcd¸F) ̧ FZa ́ Fid°FU¿FÊ AF¿FFPÞ 
¸FFÀF ̧ FZa IY·Fe—IY·Fe U¿FFÊ IYZ ¶Fe¨F IYbL QZS IYZ d»FE 
²Fc´F dLMIY°Fe W` AüS IY°¹FcS §FFMe IYZ EIY VFe¿FÊ ́ FS 
dÀ±F°F A¯FF IYZ þa¦F»F ÀFZ øXXXXBÊ IYZ RYFWûa—ÀFe 
AFIÈYd°F¹FFh »FbPÞIY°Fe WbBÊ dQJFBÊ QZ°Fe W`aÜ

¶F°FF¹FF þF°FF W` dIY §FFMe IYe AûS »FbPÞIY°Fe WbBÊ 
¹FZ ÀFRYZQ AFIÈYd°F¹FFh IY°¹FcS We Wû°Fe W`aÜ ¹Fôd´F BÀF 
Q³°FIY±FF IYe IYûBÊ U`ÄFFd³FIY ´Fi¸FFd¯FIY°FF ³FWea W`Ü 

WSeVF þûVFe
»FZJIY EUa ÀU°FaÂF ́ FÂFIYFS 
ÀFaÀ±FF´FIY ÀFW¹Fû¦Fe ßFe ¦Fû»F 
ª¹Fc ¹FFÂFF A´F³Fe ²FSûWS ÀFaÀ±FF
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IY°¹FcS §FFMe AüS ¦Fû»ª¹Fc 
A´Fid°F¸F ÀFü³Q¹FÊ AüS Aa°FWe³F IY±FFAûa ÀFZ »FUSZþÞ BÀFe IY°¹FcS 
§FFMe IYF A´F³Fe ²FSûWS ÀFaÀ±FF õXFSF AF¹Fûdþ°F "ßFe ¦Fû»F ª¹Fc 
¹FFÂFF" ÀFZ ·Fe dUVFZ¿F þbOÞFU W`Ü ßFe ¦Fû»F ª¹Fc CØFSFJ¯O IYZ 
AFSF²¹F QZU WàÜ ̧ FF³FÀFJ¯O IYb̧ FFDYh ÃFZÂF ̧ FZa ¦Fû»F ª¹Fc ¶FWbÀFa£¹FIY 
ÀF¸FFþ IYZ IYb»FQZU AüS BáQZU IYZ øXXXX´F ̧ FZa ́ FcþZ þF°FZ W`aÜ ¦FFhU—
¦FFhU ¸FZa B³FIYZ AÀFa£¹F ±FF³F dUSFþ¸FF³F W`aÜ »Fû¦F ´FS¸F dUäFÀF 
AüS AFÀ±FF IYZ ÀFF±F ¦Fû»F ª¹Fc °F±FF C³FIYe ´F`÷XXXXOÞe IYe ´FcþF—
A¨FÊ³FF IYS°FZ W`aÜ

UÀ°Fb°F: IYWF þF ÀFIY°FF W` dIY ¦Fû»F ª¹Fc ´Fcþ³F ´FUÊ°Fe¹F 
ÀFaÀIÈYd°F IYF EIY ÀF³FF°F³F ́ FW»Fc SWF W`Ü BÀFe ÀFaÀIÈYd°F IYû ́ FbSF°F³F 
ÀFZ ³FBÊ ́ FePÞe °FIY ́ FWbh¨FF³FZ IYZ CïXZV¹F ÀFZ A´F³Fe ²FSûWS ÀFaÀ±FF õXFSF 
U¿FÊ 2023 ÀFZ "ßFe ¦Fû»F ª¹Fc ¹FFÂFF" ´FiFS¸·F IYe ¦FBÊ, dþÀFIYe 
IY°¹FcS §FFMe þeUa°F ÀFFÃFe AüS ·FF¦FeQFS SWe W`Ü

´FW»Fe "ßFe ¦Fû»F ª¹Fc ÀFaQZVF ¹FFÂFF" IYZ QüSF³F ¹FFÂFF Q»F IYû 
¶FF¦FZäS ̧ Fb£¹FF»F¹F ́ FiUFÀF IYZ ¶FFQ IYüÀFF³Fe Wû°FZ WbE AF¦FZ ¶FPÞ³FF 
±FFÜ ¹FFÂFF IYZ ÀFa¹Fûþ³F ¸FZa §FûOÞFJF»F, ³F`³Fe°FF»F IYe dUVFZ¿F 
·Fcd¸FIYF SWeÜ §FûOÞFJF»F ̧ FZSe A²FFÊad¦F³Fe (ÀU¦FeÊ¹F ßFe¸F°Fe ̧ Faþc 
þûVFe) IYF ³Fd³FWF»F ÃFZÂF W`Ü UWFh IYZ ´FbþFSe ´FdSUFS ÀFZ ¹FFÂFF 
dU¿F¹FIY dU¸FVFÊ IYZ QüSF³F »F¦FF dIY BÀF EZd°FWFdÀFIY AF¹Fûþ³F 
¸FZa IY°¹FcS §FFMe IYe þ³F·FF¦FeQFSe ·Fe Wû³Fe ̈ FFdWEÜ

AF¹FûþIYûa ÀFZ ÀFa´FIYÊ IYZ ¶FFQ ¦F÷XXXXOÞ ¸FZa ·Fe ¹FFÂFF IYF 
A»´FIYFd»FIY ́ FOÞFU d³F²FFÊdS°F WbAF AüS ¦F·FÊ ¦Fû»F ª¹Fc ±FF³F ̧ FZa 
A»´F ÀFaÀFF²F³Fûa °F±FF ÀFcÃ¸F þ»F´FF³F, dIY³°Fb ½¹FF´FIY þ³F·FF¦FeQFSe 
IYZ ÀFF±F IY°¹FcS §FFMe IYû ¹FFÂFF ̧ FZa ́ Fid°Fd³Fd²F°U d¸F»FFÜ

°F¶F ÀFZ »FZIYS U°FÊ¸FF³F °FIY A´F³Fe ²FSûWS ÀFaÀ±FF õXFSF ¹FFÂFF 
IYF °FeÀFSF ÀFaÀIYS¯F ·Fe d³FdUÊ§³F ÀF¸´FÖF dIY¹FF þF ¨FbIYF W`Ü 
´FiÀFÖF°FF IYe ¶FF°F ¹FW W` dIY ²F¸FÊ, A²¹FF°¸F, Bd°FWFÀF AüS 
´FüSFd¯FIY°FF ÀFZ ÀF¸FÈðX IY°¹FcS §FFMe ́ Fid°FU¿FÊ ¶FPÞ°Fe þ³F·FF¦FeQFSe 
IYZ ÀFF±F BÀF ¹FFÂFF 
IYF dWÀÀFF ¶F³F°Fe 
þF SWe W`Ü

ÀFa·FU W` U¿FFÊ IYZ ¶Fe¨F ÀFc¹FÊ IYe dIYS¯Fûa ÀFZ C°´FÖF IYûBÊ ́ FiFIÈYd°FIY ÀFaS¨F³FF 
We ¹FW WûÜ dIYa°Fb dIYaUQ³°Fe IYZ A³FbÀFFS B³WZa IY°¹FcSe UaVF IYZ VFFÀFIY 
¶FišFQZU IYe ¶FIYdS¹FFh IYWF þF°FF W`Ü

BÀF §FFMe ¸FZa ¶FW³FZ UF»Fe ¦Fû¸F°Fe ³FQe IYZ dIY³FFSZ dÀ±F°F ´FbSF°FFd°UIY 
¸FW°U IYZ ¶F`þ³FF±F ¸FadQS ÀF¸FcW (LûMZ—¶FOÞZ IYb»F 18 ¸FadQS) IYû B³Wea 
IY°¹FcSe SFþFAûa õXFSF d³Fd¸FÊ°F ¶F°FF¹FF þF°FF W`Ü BÀF ¸FadQS ÀF¸FcW IYZ EIY 
·FaOFS¦FÈW ̧ FZa °Fe³F IYF»Fûa — IiY¸FVF: 8Uea VF°FF¶Qe, 12—13Uea VF°FF¶Qe 
°F±FF 17—18Uea VF°FF¶Qe — IYe »F¦F·F¦F 120 ́ FiÀ°FS ́ Fid°F¸FFAûa IYF ÀFa¦FiW 
W`Ü B³F¸FZa ÀFF°F §FûOÞûa IYZ S±F ́ FS ÀFUFS ÀFc¹FÊQZU, ÀFa·FU°F: ·FFS°FU¿FÊ ̧ FZa ÀFUÊ±FF 
Qb»FÊ·F þc°FF²FFSe ÀFc¹FÊQZU, dU¿¯Fb, dVFU, ³FUQb¦FFÊ, USFWFU°FFS AFdQ IYe 
´Fid°F¸FFEh ́ Fi¸FbJ W`aÜ

BÀFIYZ Ad°FdS¢°F ·FFS°Fe¹F ´FbSF°F°U dU·FF¦F IYZ ÀFaSÃF¯F ¸FZa dÀ±F°F BÀF 
¸FadQS ÀF¸FcW IYZ ·FaOFS¦FÈW ̧ FZa ́ FF»Fe ·FF¿FF ̧ FZa d»FdJ°F Qû dVF»FF»FZJûa IYF Wû³FF 
·Fe ¶F°FF¹FF þF°FF W`Ü ·FFS°FU¿FÊ ̧ FZa ̧ Fb¦F»F VFFÀF³FIYF»F IYZ QüSF³F ̧ FadQSûa IYû 
JadO°F IYS³FZ IYe ßFÈaJ»FF ̧ FZa BÀF ̧ FadQS ́ FS ·Fe IYWS ¶FS´FFÜ ̧ Fb£¹F ̧ FadQS IYZ 
¦F·FÊ¦FÈW ̧ FZa dÀ±F°F ̧ FFh ́ FFUÊ°Fe IYe AFQ¸FIYQ ́ FiÀ°FS ́ Fid°F¸FF ·Fe BÀF ̧ Fcd°FÊ·Faþ³F 
ßFÈaJ»FF ̧ FZa AFadVFIY øXXXX´F ÀFZ JadO°F WbBÊ W`Ü BÀF ́ Fid°F¸FF ̧ FZa ·F¦FUF³F dVFU IYZ 
þeU³FIYF»F ÀFZ þbOÞZ A³FZIY d¨FÂF¯F W`aÜ þeUa°F°FF IYF AF·FFÀF IYSF³FZ UF»Fe 
BÀF ́ Fid°F¸FF IYF d³F¸FFÊ°FF AFþ °FIY AÄFF°F W`Ü

BÀFe ̧ FadQS ÀF¸FcW IYZ ÀF¸Fe´F ¦Fû¸F°Fe ³FQe ̧ FZa EIY LûMe ́ FiFIÈYd°FIY ÓFe»F W`, 
dþÀF¸FZa dUd·FÖF AFIYFS—´FiIYFS IYe AÀFa£¹F ¸FLd»F¹FFh ÀU¨L³Q øXXXX´F ÀFZ 
þ»FdUWFS IYS°Fe WbBÊ ßFðXF»FbAûa õXFSF ́ FiQØF ̈ FFSZ IYe ́ Fi°FeÃFF IYS°Fe SW°Fe W`aÜ 

²FFd¸FÊIY údá ÀFZ ¹FWFh ̧ FL»Fe ́ FIYOÞ³FF d³Fd¿FðX W`Ü BÀFe §FFMe 
IYZ ̧ F²¹F EIY LûMe ̈ FûMe ́ FS ̧ FFh IYûM ·FiF¸FSe IYF ·F½¹F 
EUa ³F¹F³FFd·FSF¸F ¸FadQS dÀ±F°F W`Ü dIYaUQ³°Fe °F±FF 
IY°¹FcS §FFMe IYe ·Fü¦Fûd»FIY ÀFaS¨F³FF Qû³Fûa ÀFaIYZ°F 
QZ°Fe W`a dIY ¹FW ÀF¸´Fc¯FÊ ÃFZÂF ´FcUÊ ¸FZa EIY dUVFF»F 

ÓFe»F SWF Wû¦FFÜ QZUe ·FF¦FU°F ̧ FWF´FbSF¯F ̧ FZa ̧ FFh 
IYûM ·FiF¸FSe IYe IY±FF BÀF ́ FiIYFS CdndJ°F 

W` dIY "A÷XXXX¯F ³FF¸FIY Q`°¹F ³FZ 
¶FišFFþe IYû ´FiÀFÖF 
IYS³FZ IYZ d»FE 
AJ¯O °F´FÀ¹FF 

IYe"Ü

¦Fû»ª¹Fc ¹FFÂFF ̧ FZa ̧ FF°FÈVFd¢°F IYe ́ FiZS¯FFQF¹Fe ·Fcd¸FIYF
ßFe ¦Fû»ª¹Fc ¹FFÂFF BÀFIYF ́ Fi°¹FÃF CQFWS¯F W`Ü ¹FFÂFF IYZ QüSF³F þWFa ·Fe ¹FW 
¹FFÂFF ́ FWba¨Fe, UWFa ̧ FF°FÈVFd¢°F ³FZ dþÀF A³FbVFFÀF³F, ßFðXF AüS ÀF¸F´FÊ¯F IYZ 
ÀFF±F ÀFW·FFd¦F°FF IYe, UW A´F³FZ AF´F ̧ FZa EIY d¸FÀFF»F W`Ü ¹FFÂFF ̧ FZa »F¦F·F¦F 
90 ́ Fid°FVF°F ̧ FdW»FFEa A´F³FZ ́ FFSa´FdSIY ́ FdS²FF³Fûa ̧ FZa C´FdÀ±F°F SW°Fe ±FeaÜ ̈ FFWZ 
IYûBÊ ¦FFaU Wû, ³F¦FS Wû ¹FF dþ»FF, ́ Fi°¹FZIY À±FF³F ́ FS ̧ FdW»FFAûa ³FZ ¶FOÞe ÀFa£¹FF 
¸FZa ́ FWba¨FIYS ¹FFÂFF IYF ÀUF¦F°F dIY¹FFÜ

À±FF³Fe¹F ´FSa´FSFAûa IYZ A³FbÀFFS ´FcþF—A¨FÊ³FF, AFS°Fe, ÀUF¦F°F 
°F±FF ÀFFaÀIÈYd°FIY AF¹Fûþ³Fûa ̧ FZa ̧ FdW»FFAûa IYe A¦Fi¯Fe ·Fcd¸FIYF QZJ³FZ 
IYû d¸F»FeÜ dUVFZ¿F ¶FF°F ¹FW SWe dIY B³F¸FZa A³FZIY ¸FdW»FFEa ÀFSIYFSe 
ÀFZUFAûa, d³Fþe ÀFaÀ±FF³Fûa ¹FF A³¹F IYF¹FûË ÀFZ þbOÞe WbBÊ ±FeaÜ BÀFIYZ 
¶FFUþcQ C³Wûa³FZ §FS—´FdSUFS IYe dþ¸¸FZQFdS¹Fûa, ¶F©Fûa IYZ »FF»F³F—
´FF»F³F AüS Q`d³FIY IYF¹FûË IYû ́ Fc̄ FÊ IYS°FZ WbE ¹FFÂFF ̧ FZa ÀFdIiY¹F ÀFW·FFd¦F°FF 
d³F·FFBÊÜ ¹FW IYZU»F EIY ²FFd¸FÊIY AF¹Fûþ³F ̧ FZa ·FF¦FeQFSe ³FWea ±Fe, ¶Fd»IY 
¹FW CØFSFJ¯O IYe CÀF þeUa°F ´FSa´FSF IYF ´Fi¸FF¯F ±FF, þWFa ¸FF°FÈVFd¢°F 
ÀFaÀIÈYd°F ÀFaSÃF¯F IYe ÀF¶FÀFZ ̧ Fþ¶Fc°F IYOÞe ¶F³FIYS ÀFF¸F³FZ AF°Fe W`Ü

dW¸FF»F¹F IYZU»F ́ FUÊ°Fûa IYF ÀF¸FcW ³FWea, ¶Fd»IY 
·FFS°Fe¹F ÀFaÀIÈYd°F, A²¹FF°¸F, ́ FiIÈYd°F AüS 

»FûIYþeU³F IYF þeUa°F IYZaQi W`Ü CØFSFJ¯O IYe 
´FdUÂF ·Fcd¸F IYû QZU·Fcd¸F IYWF þF°FF W`, þWFa ́ Fi°¹FZIY 
´FUÊ°F, ³FQe, U³F AüS ¦FiF¸F ̧ FZa »FûIYAFÀ±FF IYe ¦FWSe 
þOÞZa dQJFBÊ QZ°Fe W`aÜ ¹FW UWe ·Fcd¸F W`, þWFa ·F¦FUF³F 

dVFU AüS ̧ FF°FF ́ FFUÊ°Fe IYF d³FUFÀF ̧ FF³FF ¦F¹FF W`Ü 
¹FWFa ³FFSe IYû IYZU»F ́ FdSUFS IYe AF²FFSdVF»FF ³FWea, 
¶Fd»IY ÀFaÀIÈYd°F, ́ FSa´FSF AüS ÀFF¸FFdþIY ̈ FZ°F³FF IYe 
UFWIY IYZ øXXXX´F ̧ FZa ÀF¸¸FF³F dQ¹FF þF°FF W`Ü CØFSFJ¯O 
IYe ÀFaÀIÈYd°F ̧ FZa ̧ FF°FÈVFd¢°F IYF À±FF³F ÀFQ`U ÀFUûÊ´FdS 

SWF W`Ü ¹FWFa IYe ̧ FdW»FFEa IYZU»F §FS—´FdSUFS °FIY 
ÀFed¸F°F ³FWea SW°Fea, ¶Fd»IY ÀFF¸FFdþIY, ²FFd¸FÊIY, 

ÀFFaÀIÈYd°FIY AüS AFd±FÊIY ¦Fd°FdUd²F¹Fûa ̧ FZa ·Fe 
¸FW°U´Fc¯FÊ ·Fcd¸FIYF d³F·FF°Fe W`aÜ ́ FUÊ°Fe¹F þeU³F IYe 

IYdN³F ́ FdSdÀ±Fd°F¹Fûa ̧ FZa, þWFa ́ Fb÷XXXX¿F Sûþ¦FFS WZ°Fb 
¶FFWS SW°FZ W`a, UWea ̧ FdW»FFAûa ³FZ JZ°Fûa, þa¦F»Fûa, 

´FdSUFS AüS ÀF¸FFþ IYe dþ¸¸FZQFdS¹Fûa IYû ÀF¸FF³F 
øXXXX´F ÀFZ ÀFa·FF»FF W`Ü ¹FWe IYFS¯F W` dIY CØFSFJ¯O 

IYe ÀFFaÀIÈYd°FIY ́ FSa´FSFAûa IYû þedU°F SJ³FZ ̧ FZa 
¸FdW»FFAûa IYF ¹Fû¦FQF³F A°Fb»F³Fe¹F ̧ FF³FF þF°FF W`Ü

CØFSFJ¯O IYe ÀFaÀIÈYd°F ̧ FZÔ ̧ FF°FÈVFd¢°F 
IYF ̧ FW°U : ¦Fû»ª¹Fc ¹FFÂFF IYZ ÀFaQ·FÊ ̧ FZÔ

³Fe»F¸F ²¹FF³Fe,þb¹FF»F
¦FPÞUF»F ÀFa¹FûdþIYF

¸FdW»FF ÀFd¸Fd°F
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ÀFaÀIÈYd°F ÀFaSÃF¯F ̧ FZÔ ̧ FdW»FFAFZÔ IYe A¦Fi¯Fe ·Fcd¸FIYF
¦Fû»ª¹Fc ¹FFÂFF IYZ QüSF³F A³FZIY ¸FdW»FFAûa ³FZ ³FZ°FÈ°UIYFSe ·Fcd¸FIYF d³F·FFBÊÜ ´FüOÞe 
¦FPÞUF»F ̧ FZa ßFe¸F°Fe ³Fe»F¸F ²¹FF³Fe þb¹FF»F, dMWSe ̧ FZa ßFe¸F°Fe ÀFb³Fe°FF ́ FUFS, ßFe³F¦FS 
¦FPÞUF»F ̧ FZa ́ FiûRYZÀFS ¦Fbçe d¶Fá, ¶FF¦FZäS ̧ FZa ßFe¸F°Fe ÀFb³Fe°FF M¸MF, W»õXF³Fe ̧ FZa ßFe¸F°Fe 
VFFad°F þe³FF EUa ßFe¸F°Fe ÀFb³Fe°FF þûVFe, JMe¸FF ̧ FZa ßFe¸F°Fe Q¹FF ·F˜ °F±FF ¶F³F¶FÀFF 
¸FZa ßFe¸F°Fe dU¸F»F ÀFþUF³F þ`ÀFe A³FZIY ̧ FdW»FFAûa ³FZ ¹FFÂFF IYZ ÀFRY»F ÀFa¨FF»F³F 
¸FZa ̧ FW°U´Fc¯FÊ ¹Fû¦FQF³F dQ¹FFÜ

B³FIYZ Ad°FdS¢°F EZÀFe AÀFa£¹F ¸FdW»FFEa ·Fe SWea, dþ³Wûa³FZ ´FQÊZ IYZ ´FeLZ SWIYS 
¹FFÂFF IYe ½¹FUÀ±FFAûa IYû ÀFb¨FF÷XXXX ¶F³FF¹FFÜ ßFðXF»FbAûa IYe ÀFa£¹FF IYF ´Fi¶Fa²F³F, 
ÀFaÀFF²F³Fûa IYF ÀFa¦FiW, ·Fûþ³F ½¹FUÀ±FF, ÀUF¦F°F, ÀFFaÀIÈYd°FIY IYF¹FÊIiY¸Fûa IYF ÀFa¨FF»F³F 
°F±FF À±FF³Fe¹F ÀF¸FbQF¹Fûa ÀFZ ÀF¸F³U¹F þ`ÀFZ A³FZIY IYF¹FûË IYe dþ¸¸FZQFSe ̧ FdW»FFAûa ³FZ 
A´F³FZ WF±Fûa ̧ FZa »FZIYS d³F·FFBÊÜ JMe¸FF IYe ßFe¸F°Fe VFFad°F ́ FF¯OZ ÀFdW°F A³FZIY ̧ FdW»FFAûa 
³FZ ¹FW dÀFðX dIY¹FF dIY CØFSFJ¯O IYe ̧ FdW»FFEa IYZU»F ́ FdSUFS °FIY ÀFed¸F°F ³FWea W`a, 
¶Fd»IY ÀF¸FFþ—d³F¸FFÊ¯F AüS ÀFFaÀIÈYd°FIY ÀFaSÃF¯F IYe ·Fe ̧ FW°U´Fc¯FÊ VFd¢°F W`aÜ

´FSa´FSF AüS ́ FdSU°FÊ³F IYe UFWIY
AFþ CØFSFJ¯O ¸FZa ¸FdW»FFEa ²FFd¸FÊIY AüS ÀFF¸FFdþIY 
AF¹Fûþ³Fûa ̧ FZa ¶FPÞ—¨FPÞIYS ·FF¦F »FZ SWe W`aÜ ̧ FdW»FFAûa IYe 
SF¸F»Fe»FFAûa IYF ́ FiFSa·F Wû³FF BÀFIYF EIY C°IÈYá CQFWS¯F 
W`Ü W»õXF³Fe ¸FZa ¸FdW»FF SF¸F»Fe»FF IYF AF¹Fûþ³F, dþÀF¸FZa 
´Fb³FUFÊÀF ÀFd¸Fd°F IYe A²¹FÃF ßFe¸F°Fe »F°FF ¶FûWSF °F±FF 
ßFe¸F°Fe VFFad°F þe³FF þ`ÀFe ̧ FdW»FFAûa IYe ̧ FW°U´Fc̄ FÊ ·Fcd¸FIYF 
SWe W`, ¹FW QVFFÊ°FF W` dIY ̧ FdW»FFEa A¶F IYZU»F QVFÊIY ³FWea, 
¶Fd»IY AF¹FûþIY AüS ³FZ°FÈ°UIY°FFÊ IYe ·Fcd¸FIYF ̧ FZa ·Fe W`aÜ

·Fþ³F, IYe°FÊ³F, þF¦FS, ²FFd¸FÊIY A³FbâF³F, ÀFFaÀIÈYd°FIY 
C°ÀFU °F±FF ÀFSIYFSe IYF¹FÊIiY¸Fûa ¸FZa ·Fe ¸FdW»FFAûa IYe 
ÀFdIiY¹F ·FF¦FeQFSe d³FSa°FS ¶FPÞ SWe W`Ü ¹FW ´FdSU°FÊ³F 
CØFSFJ¯O IYe ÀFFaÀIÈYd°FIY ¨FZ°F³FF IYû ³FBÊ DYþFÊ ´FiQF³F 
IYS SWF W`Ü

dVFU-´FFUÊ°Fe IYe ·Fcd¸F AüS ̧ FF°FÈVFd¢°F IYF ÀUøY´F
CØFSFJ¯O IYû dVFU AüS ´FFUÊ°Fe IYe ·Fcd¸F IYWF þF°FF W`Ü ¹FWFa ³FaQF QZUe, 
·F¦FU°Fe, ¨FadOIYF, SFþSFþZäSe, ²FFSe QZUe, ´Fc¯FFÊd¦FdS AüS A³FZIYûa QZUe 
ÀUøXXXX´Fûa IYe AFSF²F³FF IYe þF°Fe W`Ü B³F QZdU¹Fûa IYe C´FFÀF³FF IYZU»F ²FFd¸FÊIY 
AFÀ±FF ³FWea, ¶Fd»IY ³FFSe VFd¢°F IYZ ÀF¸¸FF³F IYF ·Fe ́ Fi°FeIY W`Ü

´FUÊ°Fe¹F ÀF¸FFþ ̧ FZa ̧ FdW»FFAûa IYû QZUe ÀUøXXXX´F ̧ FF³FF þF°FF W`Ü ¹FWe IYFS¯F 
W` dIY ¹FWFa ̧ FF°FÈVFd¢°F IYZU»F ́ FdSUFS IYF ÀFa¨FF»F³F ³FWea IYS°Fe, ¶Fd»IY ÀF¸FFþ 
IYû dQVFF QZ³FZ IYF IYF¹FÊ ·Fe IYS°Fe W`Ü AFþ ·Fe ¦FFaUûa ¸FZa þ»F ÀFaSÃF¯F, U³F 
ÀFaSÃF¯F, ´FFSa´FdSIY IÈYd¿F, »FûIY¦Fe°F, »FûIY³FÈ°¹F AüS ²FFd¸FÊIY ´FSa´FSFAûa IYû 
þedU°F SJ³FZ ̧ FZa ̧ FdW»FFAûa IYe ́ Fi¸FbJ ·Fcd¸FIYF W`Ü

¦Fû»ª¹Fc ¹FFÂFF ³FZ EIY ¶FFS dRYS ¹FW ́ Fi¸FFd¯F°F dIY¹FF dIY CØFSFJ¯O IYe 
ÀFFaÀIÈYd°FIY VFd¢°F IYF ÀF¶FÀFZ ¸Fþ¶Fc°F AF²FFS ¸FF°FÈVFd¢°F W`Ü 

¸FdW»FFAûa IYe ÀFdIiY¹F ·FF¦FeQFSe ³FZ ¹FFÂFF IYû IYZU»F ²FFd¸FÊIY 
AF¹Fûþ³F ³FWea SW³FZ dQ¹FF, ¶Fd»IY CÀFZ ÀFF¸FFdþIY þF¦FS¯F, 

ÀFFaÀIÈYd°FIY ÀFaSÃF¯F AüS ÀFF¸FcdWIY ̈ FZ°F³FF IYF Ad·F¹FF³F 
¶F³FF dQ¹FFÜ

dW¸FF»F¹F IYe ¦FûQ ¸FZa ´F»Fe—¶FPÞe CØFSFJ¯O IYe 
¸FF°FÈVFd¢°F AFþ ·Fe A´F³FZ ´FdSUFS, ÀF¸FFþ AüS 
ÀFaÀIÈYd°F IYû ÀF¸FF³F øXXXX´F ÀFZ ÀFa·FF»F SWe W`Ü ¹FWe 
¸FdW»FFEa W¸FFSe ́ FSa´FSFAûa IYe UFÀ°FdUIY ÀFaSÃFIY W`a 
AüS AF³FZ UF»Fe ´FedPÞ¹Fûa °FIY W¸FFSe ÀFFaÀIÈYd°FIY 
²FSûWS IYû ́ FWba¨FF³FZ IYF ÀF¶FÀFZ ̧ FW°U´Fc¯FÊ ̧ FF²¹F¸F ·FeÜ

þ¶F °FIY CØFSFJ¯O IYe ¸FF°FÈVFd¢°F A´F³Fe 
ÀFaÀIÈYd°F, ́ FSá FSFAûa AüS ̧ Fc»¹Fûa IYZ ́ Fid°F ÀF¸Fd´FÊ°F SWZ¦Fe, 
°F¶F °FIY QZU·Fcd¸F IYe ÀFFaÀIÈYd°FIY ´FW¨FF³F ÀFQ`U 
AÃFb¯¯F ¶F³Fe SWZ¦FeÜ

¸FF°FÈVFd¢°F : 
ÀFaÀIYFSFZÔ IYe ́ Fi±F¸F ¦Fb÷XXXX

kA´F³Fe ²FSûWS ̧ FdW»FF ÀFd¸Fd°Fl IYe ÀFaSÃFIY ßFe¸F°Fe VFFad°F þe³FF IYF ̧ FF³F³FF 
W` dIY ̧ FF°FÈVFd¢°F We ¶F©Fûa IYû ÀFaÀIYFS ́ FiQF³F IYS°Fe W`Ü UWe ¶F©FZ AF¦FZ 
¨F»FIYS ÀF¸FFþ AüS ÀFaÀIÈYd°F IYZ ÀFaUFWIY ¶F³F°FZ W`aÜ C³FIYF IYW³FF W` dIY 
W¸FFSe ́ FcþF—´FðXd°F¹FFa, »FûIY´FSa´FSFEa, °¹FûWFS AüS ²FFd¸FÊIY AFÀ±FFEa °F·Fe 
ÀFbSdÃF°F SWZa¦Fe, þ¶F ³FBÊ ́ FePÞe IYû C³FIYF ÄFF³F AüS ̧ FW°U ¶F°FF¹FF þFE¦FFÜ

C³FIYZ A³FbÀFFS ¦Fû»ª¹Fc ¹FFÂFF þ`ÀFZ AF¹Fûþ³F IYZU»F ²FFd¸FÊIY IYF¹FÊIiY¸F 
³FWea W`a, ¶Fd»IY ¹FZ AF³FZ UF»Fe ́ FedPÞ¹Fûa IYû A´F³Fe þOÞûa ÀFZ þûOÞ³FZ IYF ̧ FF²¹F¸F 
W`aÜ BÀFd»FE ÀF¸FFþ IYZ ́ Fi°¹FZIY ½¹Fd¢°F IYF QFd¹F°U W` dIY UW B³F ́ FSa´FSFAûa 
IYZ ÀFaSÃF¯F ̧ FZa ¹Fû¦FQF³F QZÜ

BÀFe ́ FiIYFS kA´F³Fe ²FSûWS ̧ FdW»FF ÀFd¸Fd°Fl IYe ́ FiQZVF ÀFa¹FûþIY ßFe¸F°Fe 
ÀFb³Fe°FF þûVFe IYF IYW³FF W` dIY CØFSFJ¯O ¸FZa dIYÀFe ·Fe ÀFF¸FFdþIY, 
²FFd¸FÊIY ¹FF ÀFFaÀIÈYd°FIY IYF¹FÊIiY¸F IYe ÀFRY»F°FF ̧ FZa ̧ FdW»FFAûa IYe ·Fcd¸FIYF 
A°¹Fa°F ̧ FW°U´Fc¯FÊ Wû°Fe W`Ü §FS—¦FÈWÀ±Fe IYe dþ¸¸FZQFdS¹Fûa IYZ ÀFF±F—ÀFF±F 
ÀFaÀIÈYd°F ÀFaSÃF¯F IYF þû IYF¹FÊ ̧ FdW»FFEa IYS SWe W`a, UW ÀF¸FFþ IYZ d»FE 
´FiZS¯FFpû°F W`Ü
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¸FûW³F SF¸F QFÀF, Pû»F UFQIY

CØFSFJ¯O IYe »FûIY—ÀFFaÀIÈYd°FIY ́ FS¸´FSFAûa ̧ FZa 
Pû»FÀFF¦FS IYF À±FF³F A°¹Fa°F ¸FW°U´Fc̄ FÊ W`Ü ¹FW 
IYZU»F EIY UFô ´FS¸´FSF ³FWea, ¶Fd»IY W¸FFSZ 
´FcUÊþûa õXFSF ´FePÞe—QS—´FePÞe WÀ°FFa°FdS°F dIY¹FF 
¦F¹FF EIY þeUa°F ÄFF³F W`Ü Pû»F W¸FFSZ d»FE ¸FFÂF 
AFþedUIYF IYF ÀFF²F³F ³FWea, ¶Fd»IY W¸FFSe 
´FW¨FF³F, W¸FFSe ÀFaÀIÈYd°F, W¸FFSe AFÀ±FF AüS  
BÊäS ÀFZ ÀFaUFQ IYF ̧ FF²¹F¸F W`Ü

¸FbÓFZ ¦FUÊ W` dIY ¸FZSZ ´FcUÊþûa ³FZ þû ÄFF³F AüS 
´FS¸´FSF ̧ FbÓFZ ÀFüá Fe, UWe AFþ ̧ FZSZ ́ FdSUFS AüS 

AF³FZ UF»Fe ´FedPÞ¹Fûa IYe ÀF¶FÀFZ ¶FOÞe 
²FSûWS ¶F³F SWe W`Ü Pû»FÀFF¦FS IYe ¹FW 

dUôF IYZU»F UFQ³F °FIY ÀFed¸F°F 
³FWea W`, ¶Fd»IY BÀF¸FZa QZU 
´FS¸´FSFAûa, »FûIYSed°F, 
A³FbâF³Fûa AüS ÀFF¸FFdþIY 
þeU³F IYF ¦FW³F ÄFF³F 

ÀF¸FFdW°F W`Ü ¹FWe IYFS¯F 
W` dIY ¸F`a BÀFZ A´F³FZ 
þeU³F IYF ÀF¶FÀFZ ¶FOÞF 

ÀFü·FF¦¹F ̧ FF³F°FF WchÜ
¹FdQ ÀF¸FFþ 

IYe ¶FF°F IYSZa °Fû 
dUVFZ¿FIYS 

¦FiF¸Fe¯F ÃFZÂFûa ̧ FZa 
þFd°F¦F°F 

·FZQ·FFU ́ FcSe °FSW 
ÀF¸FF~ ³FWea WbAF W`, 
»FZdIY³F BÀF¸FZa ́ FW»FZ 
IYe °Fb»F³FF ̧ FZa IYFRYe 
IY¸Fe AFBÊ W`Ü ¹FW 
´FdSU°FÊ³F d³Fd›°F 

øXXXX´F ÀFZ ÀFbJQ 
AüS 

AFVFFþ³FIY W`Ü ̧ FZSZ ¦FFhU AüS AFÀF´FFÀF IYZ ÃFZÂFûa 
¸FZa »Fû¦Fûa IYe ÀFû¨F ¶FQ»Fe W` °F±FF Pû»F UFQIYûa 
AüS BÀF ´FS¸´FSF ÀFZ þbOÞZ »Fû¦Fûa IYZ ´Fid°F ÀF¸¸FF³F 
d³FSa°FS ¶FPÞ SWF W`Ü ́ FW»FZ þû »Fû¦F BÀF ́ FS¸´FSF IYû 
IYZU»F EIY ´FZVFZ IYZ øXXXX´F ¸FZa QZJ°FZ ±FZ, AFþ UZ 
BÀFIYe ÀFFaÀIÈYd°FIY AüS AF²¹FFd°¸FIY ̧ FWØFF IYû 
·Fe ÀF¸FÓF³FZ »F¦FZ WàÜ

dRYS ·Fe IY·Fe—IY·Fe EZÀFe §FM³FFEh ÀFF¸F³FZ AF 
þF°Fe Wà, þ¶F W¸FFSZ ÀFF±F ·FZQ·FFU´Fc̄ FÊ ½¹FUWFS 
dIY¹FF þF°FF W`Ü EZÀFZ ÀF¸F¹F ̧ FZa ÀF¶FÀFZ Ad²FIY ́ FeOÞF 
³FBÊ ́ FePÞe IYû Wû°Fe W`Ü W¸FFSZ ¶F©FZ ́ FPÞZ—d»FJZ Wà, 
þF¦FøXXXXIY Wà AüS ÀF¸FF³F ÀF¸¸FF³F IYe A´FZÃFF SJ°FZ 
WàÜ UZ ¹FW ´FiV³F IYS°FZ Wà dIY þ¶F W¸FFSe dUôF 
ÀF¸FFþ AüS ÀFaÀIÈYd°F IYe ÀFZUF IYS SWe W`, °Fû 
·FZQ·FFU IYF IYûBÊ Aüd¨F°¹F IY`ÀFZ Wû ÀFIY°FF W`? 
ÀF¨F IYWch °Fû IYBÊ ¶FFS C³FIYZ ́ FiV³Fûa IYF CØFS QZ³FF 
W¸FFSZ d»FE ·Fe IYdN³F Wû þF°FF W`Ü

¸FZSF ̧ FF³F³FF W` dIY AF³FZ UF»Fe ́ FePÞe dIYÀFe ·Fe 
´FiIYFS IYZ þFd°F¦F°F ·FZQ·FFU IYû ÀUeIYFS ³FWea 
IYSZ¦FeÜ BÀFd»FE ÀF¸FFþ IYû ÀF¸FSÀF°FF AüS 
ÀF¸FF³F°FF IYe dQVFF ̧ FZa AüS Ad²FIY ́ Fi¹FFÀF IYS³FZ 
Wûa¦FZÜ ¹FdQ W¸F ̈ FFW°FZ Wà dIY Pû»FÀFF¦FS þ`ÀFe ̧ FWF³F 
´FS¸´FSFEh þedU°F SWZa, °Fû C³FÀFZ þbOÞZ IY»FFIYFSûa IYû 
ÀF¸¸FF³F AüS ÀF¸FF³F AUÀFS ́ FiQF³F IYS³FF ·Fe W¸FFSe 
ÀFF¸FcdWIY dþ¸¸FZQFSe W`Ü

¸FZSZ þeU³F ¸FZa EIY ¸FW°U´Fc̄ FÊ ´FdSU°FÊ³F °F¶F 
AF¹FF þ¶F ̧ Fà A´F³Fe ²FSûWS ÀFaÀ±FF ÀFZ þbOÞF AüS 
¶FFQ ̧ FZa ßFe ¦Fû»ª¹Fc ÀFaQZVF ¹FFÂFF IYF dWÀÀFF ¶F³F³FZ 
IYF AUÀFS d¸F»FFÜ °Fe³F ¶FFS BÀF ¹FFÂFF ¸FZa 
ÀFW·FFd¦F°FF IYS³FZ IYZ ¶FFQ ÀF¸FFþ ̧ FZa W¸FFSe ́ FW¨FF³F 
AüS ÀF¸¸FF³F Qû³Fûa ¶FPÞZ WàÜ »Fû¦Fûa ³FZ Pû»FÀFF¦FS IYe 
UFÀ°FdUIY ¸FWØFF IYû ÀF¸FÓF³FF VFbøXXXX dIY¹FF W`Ü 
BÀFIYF ÀFe²FF ́ Fi·FFU W¸FFSZ þeU³F AüS Sûþ¦FFS ́ FS 
·Fe ́ FOÞF W`Ü AFþ W¸FFSe Me¸F IYF dUÀ°FFS WbAF W`, 
A³FZIY ³FE »Fû¦F W¸FFSZ ÀFF±F þbOÞZ Wà AüS IYBÊ 
´FdSUFSûa IYû BÀF ÃFZÂF ÀFZ ÀF¸¸FF³Fþ³FIY AFþedUIYF 
´FiF~ Wû SWe W`Ü

AFþ ̧ FZSF ́ FcSF ́ FdSUFS BÀF ́ FS¸´FSF ÀFZ þbOÞF WbAF 
W`Ü W¸FFSZ §FS IYe AFþedUIYF IYF ´Fi̧ FbJ AF²FFS 
Pû»F UFQ³F We W`Ü ¹FW W¸FFSZ d»FE IYZU»F Sûþ¦FFS 
³FWea, ¶Fd»IY ÀFF²F³FF W`Ü þ¶F W¸F dIYÀFe ²FFd¸FÊIY 
A³FbâF³F, ́ FcþF, þF¦FS ¹FF ÀFFaÀIÈYd°FIY AF¹Fûþ³F ̧ FZa 
Pû»F UFQ³F IYS°FZ Wà, °Fû W¸FZa EZÀFF A³Fb·FU Wû°FF W` 
þ`ÀFZ W¸F A´F³Fe »FûIY ´FS¸´FSFAûa AüS QZUe—

QZU°FFAûa ÀFZ ́ Fi°¹FÃF ÀFaUFQ IYS SWZ WûaÜ
¸Fà ̧ FF³F°FF Wch dIY Pû»FÀFF¦FS IYe BÀF ́ FiF¨Fe³F dUôF 

IYû ÀFaSdÃF°F IYS³FZ IYZ d»FE IYZU»F IY»FFIYFSûa IYZ 
´Fi¹FFÀF ́ F¹FFÊ~ ³FWea WàÜ ÀF¸FFþ, ÀFSIYFS, ÀFFaÀIÈYd°FIY 
ÀFaÀ±FFAûa AüS ¹FbUFAûa IYû d¸F»FIYS BÀFIYZ ÀFaSÃF¯F 
AüS ÀFaU²FÊ³F IYZ d»FE IYF¹FÊ IYS³FF Wû¦FFÜ BÀF ÃFZÂF 
ÀFZ þbOÞZ IY»FFIYFSûa IYû AFd±FÊIY øXXXX´F ÀFZ ÀFVF¢°F 
¶F³FF¹FF þFE, ́ FidVFÃF¯F IYe ½¹FUÀ±FF Wû, ³FBÊ ́ FePÞe 
IYû BÀF ÄFF³F ÀFZ ´FdSd¨F°F IYSF¹FF þFE AüS EZÀFZ 
AUÀFS ´F`QF dIYE þFEh dþ³FÀFZ ¹FW ´FS¸´FSF 
ÀF¸¸FF³Fþ³FIY Sûþ¦FFS IYF ̧ FF²¹F¸F ·Fe ¶F³F ÀFIYZÜ

¦FFhU—¦FFhU ¸FZa Wû³FZ UF»FZ ²FFd¸FÊIY A³FbâF³Fûa, 
WU³Fûa, ¸FZ»Fûa AüS ÀFFaÀIÈYd°FIY AF¹Fûþ³Fûa IYZ 
¸FF²¹F¸F ÀFZ EZÀFe »FûIY dU²FFAûa IYû þedU°F SJF 
þF ÀFIY°FF W`Ü dþ°F³FF Ad²FIY ÀF¸FFþ A´F³Fe þOÞûa 
ÀFZ þbOÞZ¦FF, C°F³Fe We ̧ Fþ¶Fc°Fe ÀFZ W¸FFSe ÀFFaÀIÈYd°FIY 
dUSFÀF°F AF¦FZ ¶FPÞZ¦FeÜ

¸Fà dUVFZ¿F øXXXX´F ÀFZ A´F³Fe ²FSûWS ÀFaÀ±FF IYZ ́ FcUÊ 
A²¹FÃF EUa ´FcUÊ ´Fbd»FÀF ¸FWFd³FQZVFIY ßFe ¦F¯FZVF 
dÀFaW ¸FF°FûÊd»F¹FF þe °F±FF ÀFaÀ±FF IYZ A²¹FÃF ßFe 
dUþ¹F ·F˜ þe IYF ùQ¹F ÀFZ AF·FFS ½¹F¢°F IYS°FF 
WchÜ ßFe ̧ FF°FûÊd»F¹FF þe ÀU¹Fa Pû»FÀFF¦FS IYe ́ FS¸´FSF 
AüS CÀFIYZ ¸FW°U IYû ¦FWSFBÊ ÀFZ ÀF¸FÓF°FZ Wà °F±FF 
U¿FûË ÀFZ BÀFIYZ ÀFaSÃF¯F IYZ d»FE IYF¹FÊ IYS SWZ WàÜ UWea 
dUþ¹F ·F˜ þe AüS A´F³Fe ²FSûWS ÀFaÀ±FF ³FZ ÀF¸FFþ 
¸FZa BÀF ́ FS¸´FSF IYû ÀF¸¸FF³F dQ»FF³FZ, IY»FFIYFSûa IYû 
¸Fä F C´F»F¶²F IYSF³FZ AüS ³FBÊ ´FePÞe IYû A´F³Fe 
ÀFaÀIÈYd°F ÀFZ þûOÞ³FZ IYF ̧ FW°U´Fc̄ FÊ IYF¹FÊ dIY¹FF W`Ü

B³F Qû³Fûa IYZ ́ Fi¹FFÀFûa AüS ̧ FF¦FÊQVFÊ³F ³FZ ³F IYZU»F 
¸FbÓFZ, ¶Fd»IY ̧ FZSZ ́ FcSZ ́ FdSUFS AüS ¦FFhU IYû EIY ³FBÊ 
´FW¨FF³F ´FiQF³F IYe W`Ü ßFe ¦Fû»ª¹Fc ÀFaQZVF ¹FFÂFF ÀFZ 
þbOÞ³FZ IYZ ¶FFQ W¸FFSZ ¶F©Fûa ̧ FZa A´F³Fe ÀFaÀIÈYd°F IYZ 
´Fid°F ¦FUÊ IYe ·FFU³FF AüS Ad²FIY ̧ Fþ¶Fc°F WbBÊ W`Ü 
AFþ UZ BÀF dUSFÀF°F IYû AF¦FZ ¶FPÞF³FZ IYZ d»FE 
C°ÀFFdW°F Wà AüS BÀFZ A´F³FZ ·FdU¿¹F IYF dWÀÀFF 
¸FF³F°FZ W`aÜ ¸FZSF úPÞ dUäFÀF W` dIY þ¶F ÀF¸FFþ 
IY»FFIYFS IYF ÀF¸¸FF³F IYSZ¦FF, þ¶F ·FZQ·FFU IYe 
QeUFSZa ́ FcSe °FSW ÀF¸FF~ Wûa¦Fe AüS þ¶F W¸FFSe ¹FbUF 
´FePÞe ¦FUÊ IYZ ÀFF±F A´F³Fe ÀFaÀIÈYd°F IYû A´F³FFE¦Fe, 
°F¶F Pû»FÀFF¦FS IYe ¹FW ̧ FWF³F ́ FS¸´FSF AüS Ad²FIY 
ÀFVF¢°F WûIYS AF¦FZ ¶FPÞZ¦FeÜ ¹FWe W¸FFSZ ́ FcUÊþûa IYZ 
´Fid°F ÀF©Fe ßFðXFaþd»F Wû¦Fe AüS ¹FWe W¸FFSe 
ÀFFaÀIÈYd°FIY ²FSûWS IYZ ÀFaSÃF¯F IYF ÀF¶FÀFZ ´Fi·FFUe 
¸FF¦FÊ ·Fe W`Ü

´FS¸´FSF, ÀF¸¸FF³F ½F AF°¸F¦FüSU IYF ̧ FF²¹F¸F W` Pû»FÀFF¦FSPû»FÀFF¦FS IYe ́ FS¸´FSF, ÀF¸¸FF³F AüS ·FdU¿¹F
OFG. ÀFûW³F»FF»F

CØFSFJ¯O IYe »FûIY—ÀFFaÀIÈYd°FIY ́ FS¸´FSFAûa 
¸FZa Pû»FÀFF¦FS IYF dUdVFá À±FF³F W`Ü ¹FW IYZU»F 
EIY UFô ´FS¸´FSF ³FWea, ¶Fd»IY QZU·Fcd¸F IYe 
AF²¹FFd°¸FIY, ²FFd¸FÊIY AüS ÀFFaÀIÈYd°FIY 
¨FZ°F³FF IYF þeUa°F AF²FFS W`Ü »FûIY¸FF³¹F°FF IYZ 
A³FbÀFFS BÀFIYe C°´FdØF ·F¦FUF³F dVFU IYZ O¸FøXXXX 
ÀFZ WbBÊ W`Ü BÀFd»FE CØFSFJ¯O IYF Pû»F IYZU»F 
ÀFa¦Fe°F IYF ÀFF²F³F ³FWea, ¶Fd»IY QZUÀFaUFQ, 
»FûIYÄFF³F AüS ´FS¸´FSFAûa IYF UFWIY ¸FF³FF 
þF°FF W`Ü

¸FbÓFZ A´F³FZ ́ FcUÊþûa ÀFZ ́ FiF~ BÀF dUSFÀF°F IYû 
AF¦FZ ¶FPÞF³FZ IYF AUÀFS d¸F»FFÜ U¿FûË IYZ ́ Fi¹FFÀFûa 
ÀFZ AFþ »F¦F·F¦F EIY ÀFü ÀFZ Ad²FIY »Fû¦F 
´Fi°¹FÃF øXXXX´F ÀFZ BÀF ÃFZÂF ÀFZ þbOÞZ W`a AüS dUd·FÖF 
ÀFFaÀIÈYd°FIY Q»Fûa IYZ ¸FF²¹F¸F ÀFZ A´F³Fe 
AFþedUIYF AdþÊ°F IYS SWZ W`aÜ ¹FW IYZU»F 
ÀFaÀIÈYd°F ÀFaSÃF¯F IYF IYF¹FÊ ³FWea, ¶Fd»IY 
Sûþ¦FFS ÀFÈþ³F AüS ÀFF¸FFdþIY ÀF¸¸FF³F ÀFZ 
þbOÞF EIY ̧ FW°U´Fc¯FÊ Ad·F¹FF³F ·Fe W`Ü

Pû»FÀFF¦FS IYe A³FZIY dU²FFEh AFþ ÀFaIYM 
IYZ QüS ÀFZ ¦FbþS SWe W`aÜ BÀFIYF EIY ´Fi¸FbJ 
IYFS¯F ÀFF¸FFdþIY ·FZQ·FFU AüS þFd°F¦F°F 
ÀFaIYe¯FÊ°FF SWe W`Ü U¿FûË °FIY BÀF ́ FS¸´FSF ÀFZ þbOÞZ 
»Fû¦Fûa IYû UW ÀF¸¸FF³F ³FWea d¸F»F ́ FF¹FF dþÀFIYZ 
UZ Ad²FIYFSe ±FZÜ ́ FdS¯FF¸FÀUøXXXX´F ³FBÊ ́ FePÞe IYF 
EIY ¶FOÞF U¦FÊ BÀF ÃFZÂF ÀFZ QcS Wû°FF ¦F¹FFÜ ¹Fôd´F 
AFþ VFWSe ÃFZÂFûa ̧ FZa dÀ±Fd°F ́ FW»FZ IYe A´FZÃFF 
¶FZW°FS WbBÊ W`, dRYS ·Fe ÀF¸FFþ ̧ FZa ́ Fc¯FÊ ÀF¸FSÀF°FF 
À±FFd´F°F IYS³FZ IYZ d»FE A·Fe ¶FWb°F IYF¹FÊ dIY¹FF 
þF³FF VFZ¿F W`Ü

¸FZSF ¸FF³F³FF W` dIY Pû»FÀFF¦FS AüS BÀFÀFZ 
þbOÞZ IY»FFIYFSûa IYZ ÀFaSÃF¯F IYZ d»FE IYZU»F 
ÀFFaÀIÈYd°FIY IYF¹FÊIiY¸F ´F¹FFÊ~ ³FWea W`aÜ 
AFUV¹FIY°FF BÀF ¶FF°F IYe W` dIY BÀF ÃFZÂF ÀFZ 
þbOÞZ »Fû¦Fûa IYû dVFdÃF°F dIY¹FF þFE, C³FIYZ 
IYüVF»F IYF dUIYFÀF dIY¹FF þFE °F±FF C³WZa 
ÀF¸¸FF³Fþ³FIY AüS À±FF¹Fe Sûþ¦FFS IYZ 
AUÀFS C´F»F¶²F IYSFE þFEhÜ ÀFF±F We, 
d¶F¨Füd»F¹FF ́ Fi±FF IYû ÀF¸FF~ IYS³FZ IYe dQVFF 

¸FZa ·Fe ́ Fi¹FFÀF Wû³FZ ̈ FFdWE, °FFdIY Pû»F UFQIY 
AüS »FûIY IY»FFIYFS ÀU¹Fa A´F³FZ IYF¹FÊIiY¸Fûa, 
´FFdSßFd¸FIY AüS IYF¹FÊ—VF°FûË IYF d³F²FFÊS¯F 
IYS ÀFIYZaÜ C³WZa A´F³Fe IY»FF AüS ßF¸F IYF 
Cd¨F°F ¸Fc»¹F ´FiF~ IYS³FZ IYe ÀU°FaÂF°FF AüS 
Ad²FIYFS d¸F»F³FF ̈ FFdWEÜ

ÀFSIYFS õXFSF ÀF¸F¹F—ÀF¸F¹F ´FS ÀF¸¸FF³F 
ÀF¸FFSûW, ́ FidVFÃF¯F IYF¹FÊIiY¸F AüS Sûþ¦FFS´FSIY 
¹Fûþ³FFEh ÀFa¨FFd»F°F IYe þF°Fe W`a, þû 
ÀUF¦F°F¹Fû¦¹F W`aÜ dIY³°Fb ¹FW ·Fe AFUV¹FIY W` 
dIY Pû»FÀFF¦FS AüS »FûIYÀFaÀIÈYd°F ÀFZ þbOÞe 
³Fed°F¹Fûa IYZ d³F¸FFÊ¯F ¸FZa UFÀ°FdUIY dUVFZ¿FÄFûa 
AüS ´FS¸´FSF IYZ ÄFF°FFAûa IYe ÀFW·FFd¦F°FF 
ÀFbd³Fd›°F IYe þFEÜ IYBÊ ¶FFS ³Fed°F—d³F¸FFÊ¯F 
EZÀFZ »Fû¦Fûa IYZ WF±Fûa ̧ FZa Wû°FF W` dþ³WZa BÀF ́ FS¸´FSF 
IYe ¦FWSFBÊ, Bd°FWFÀF AüS dU²FFAûa IYF ́ F¹FFÊ~ 
ÄFF³F ³FWea Wû°FFÜ ¹FdQ BÀF ÃFZÂF IYZ A³Fb·FUe 
dUõXF³Fûa, IY»FFIYFSûa AüS VFû²FIY°FFÊAûa IYû 
d³F¯FÊ¹F ́ FidIiY¹FF ̧ FZa À±FF³F d¸F»FZ, °Fû ́ FdS¯FF¸F 
Ad²FIY ́ Fi·FFUe AüS QcS¦FF¸Fe Wûa¦FZÜ

´Fiû. QF°FFSF¸F ´FbSûdW°F, CØFSFJ¯O IYZ 
ÀFb´FidÀFðX »FûIY¦FF¹FIY, A´F³Fe ²FSûWS 
ÀFaÀ±FF IYZ ´FcUÊ A²¹FÃF EUa ´FcUÊ ´Fbd»FÀF 
¸FWFd³FQZVFIY  ÀFdW°F A³FZIY dUõXF³Fûa, 
IY»FFIYFSûa AüS ÀFFaÀIÈYd°FIY ÀFa¦FN³Fûa ³FZ 
BÀF ´FS¸´FSF IYZ ÀFaSÃF¯F AüS ÀFaU²FÊ³F ¸FZa 
¸FW°U´Fc¯FÊ ¹Fû¦FQF³F dQ¹FF W`Ü dUVFZ¿F øXXXX´F ÀFZ ßFe 
¦F¯FZVF dÀFaW ¸FF°FûÊd»F¹FF ÀU¹Fa Pû»F UFQ³F IYe 
´FS¸´FSF AüS Pû»FÀFF¦FS IYZ ¦FcPÞ ÄFF³F ÀFZ 
·F»Fe—·FFhd°F ́ FdSd¨F°F W`a °F±FF C³Wûa³FZ A´F³FZ 
´FiVFFÀFd³FIY AüS ÀFF¸FFdþIY þeU³F ̧ FZa BÀF 
»FûIYdUSFÀF°F IYû ÀF¸¸FF³F dQ»FF³FZ IYZ d»FE 
d³FS³°FS ´Fi¹FFÀF dIYE W`aÜ A´F³Fe ²FSûWS 
ÀFaÀ±FF ÀFdW°F A³FZIY ÀFa¦FN³Fûa ³FZ ÀF¸FFþ ̧ FZa 
þF¦FøXXXXIY°FF RY`»FF³FZ AüS BÀF A¸Fc»¹F 
²FSûWS IYû ³FBÊ ´FePÞe °FIY ´FWbh¨FF³FZ IYF 
IYF¹FÊ dIY¹FF W`Ü

Pû»FÀFF¦FS IYZU»F EIY IY»FF ³FWea, ¶Fd»IY 
CØFSFJ¯O IYe ÀFF¸FcdWIY À¸FÈd°F, »FûIYQVFÊ³F 
AüS ÀFFaÀIÈYd°FIY ́ FW¨FF³F IYF AF²FFS W`Ü ¹FdQ 
IY»FFIYFSûa IYû ÀF¸¸FF³F, dVFÃFF, Sûþ¦FFS AüS 

d³F¯FÊ¹F ́ FidIiY¹FF ̧ FZa Cd¨F°F ·FF¦FeQFSe d¸F»FZ °F±FF 
ÀF¸FFþ þFd°F¦F°F ·FZQ·FFU ÀFZ DY´FS CNIYS 
ÀF¸FSÀF°FF IYe ·FFU³FF IYû A´F³FFE, °Fû ¹FW 
´FS¸´FSF ³F IYZU»F ÀFbSdÃF°F SWZ¦Fe ¶Fd»IY AF³FZ 
UF»Fe ´FedPÞ¹Fûa IYZ d»FE ´FiZS¯FF IYF pû°F ·Fe 
¶F³FZ¦FeÜ ¹FWe CØFSFJ¯O IYe BÀF ¸FWF³F 
ÀFFaÀIÈYd°FIY dUSFÀF°F IYû þeUa°F AüS ÀFVF¢°F 
¶F³FFE SJ³FZ IYF ÀF¶FÀFZ ́ Fi·FFUe ̧ FF¦FÊ W`Ü
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dM WSe þ³F´FQ IYZ ¶FcPÞF IYZQFS ÃFZÂF IYZ 
ÀF¸Fe´F dÀ±F°F ¸FSUFOÞe ¦FFhU ¸FZa d¶Fá 

´FdSUFS ́ FedPÞ¹Fûa ÀFZ ßFe ¦Fû»ª¹Fc QZU°FF IYF QS¶FFS 
ÀFþF°FF AF SWF W`Ü ¹FW IYZU»F EIY ́ FFdSUFdSIY 
´FSa´FSF ³FWea, ¶Fd»IY CØFSFJ¯O IYe ´FiF¨Fe³F 
»FûIYÀFaÀIÈYd°F AüS QZU ́ FSa´FSF IYF ÀFaSÃF¯F W`Ü 
ÀF¸F¹F IYZ ÀFF±F A³FZIY ́ FSá FSFEh dU»Fb~ Wû°Fe þF 
SWe W`a, EZÀFZ ÀF¸F¹F ¸FZa BÀF ´FSa´FSF IYû þeUa°F 
¶F³FFE SJ³FF A´F³FZ AF´F ¸FZa EIY ¸FW°U´Fc¯FÊ 
ÀFFaÀIÈYd°FIY QFd¹F°U W`Ü

BÀFe ´FSa´FSF IYû AF¦FZ ¶FPÞF°FZ WbE ¦Fû»ª¹Fc 
C´FFÀFIY UeSZaQi d¶Fá ³FZ ßFðXF, ÀFaIY»´F AüS 
ÀFF¸FFdþIY ÀFW¹Fû¦F IYZ ÀFF±F ´FW»Fe ¶FFS ßFe 
¦Fû»ª¹Fc QZU°FF IYe ́ FFU³F Oû»Fe IYû ¦Fa¦FûÂFe ²FF¸F 
»FZ þF³FZ IYF d³F¯FÊ¹F d»F¹FFÜ »F¦F·F¦F ¶FFSW 
UFW³Fûa IYZ IYFdRY»FZ IYZ ÀFF±F ¶FcPÞF IYZQFS ÃFZÂF 
IYZ ßFðXF»Fb, ¦F¯F¸FF³¹F ³FF¦FdSIY °F±FF QZU·F¢°F 
BÀF EZd°FWFdÀFIY ¹FFÂFF ¸FZa ÀFd¸¸Fd»F°F WbEÜ ´FcSe 
¹FFÂFF IYZ QüSF³F ßFðXF, ·Fd¢°F AüS »FûIYÀFaÀIÈYd°F 
IYF AòXb°F UF°FFUS¯F ¶F³FF SWFÜ

¦Fa¦FûÂFe ²FF¸F ´FWbh¨F³FZ ´FS ¸FFh ¦Fa¦FF IYZ ´FdUÂF 
þ»F ¸FZa ßFe ¦Fû»ª¹Fc QZU°FF IYF dUd²F—
dU²FF³F´FcUÊIY êF³F IYSF¹FF ¦F¹FFÜ BÀFIYZ ́ F›F°F 
¦Fa¦FûÂFe ²FF¸F ¸FZa Oû»Fe IYF ´Fcþ³F EUa dUßFF¸F 
ÀF¸´FÖF WbAFÜ ¹FW ÃF¯F ÀF·Fe ßFðXF»FbAûa IYZ d»FE 
A°¹Fa°F ·FFUbIY, ¦FüSU´Fc̄ FÊ AüS EZd°FWFdÀFIY ±FFÜ 

»FûIY¸FF³¹F°FF IYZ A³FbÀFFS ́ FW»Fe ¶FFS ßFe ¦Fû»ª¹Fc 
QZU°FF IYe Oû»Fe IYF ¦Fa¦FûÂFe ²FF¸F ´FWbh¨F³FF 
CØFSFJ¯O IYe QZU ´FSa´FSF ¸FZa EIY ³FBÊ 
EZd°FWFdÀFIY IYOÞe IYZ øXXXX´F ̧ FZa QZJF þF SWF W`Ü

BÀF ́ FFU³F ¹FFÂFF ̧ FZa A´F³Fe ²FSûWS ³¹FFÀF IYZ 
ÀFaÀ±FF´FIY EUa A²¹FÃF dUþ¹F ·F˜ ·Fe ÀFW·FF¦Fe 
SWZÜ C³Wûa³FZ IYWF dIY CØFSFJ¯O IYe 
ÀFFaÀIÈYd°FIY VFd¢°F CÀFIYe »FûIY´FSa´FSFAûa ¸FZa 
d³FdW°F W`Ü ßFe UeSZaQi d¶Fá ³FZ dþÀF ßFðXF, ÀF¸F´FÊ̄ F 
AüS ÀFa¦FN³F ÃF¸F°FF IYZ ÀFF±F BÀF ¹FFÂFF IYF 
³FZ°FÈ°U dIY¹FF, UW A°¹Fa°F ÀFSFW³Fe¹F W`Ü ¹FW 
AF¹Fûþ³F QVFFÊ°FF W` dIY þ¶F ÀF¸FFþ A´F³Fe 
þOÞûa ÀFZ þbOÞ°FF W`, °F¶F ÀFaÀIÈYd°F IYZU»F ÀFbSdÃF°F 
³FWea SW°Fe, ¶Fd»IY ³FBÊ ́ FePÞe IYZ d»FE ́ FiZS¯FF IYF 
pû°F ¶F³F þF°Fe W`Ü

BÀF ¹FFÂFF ¸FZa ¶FcPÞF IYZQFS ÃFZÂF IYZ A³FZIY 
¦F¯F¸FF³¹F ½¹Fd¢°F¹Fûa, ¹FbUFAûa, ̧ FdW»FFAûa °F±FF 
ßFðXF»FbAûa ³FZ ¶FPÞ—¨FPÞIYS ·FF¦F d»F¹FFÜ ÀF·Fe 
³FZ d¸F»FIYS dþÀF AF°¸Fe¹F°FF, A³FbVFFÀF³F AüS 

ÀFW¹Fû¦F IYe ·FFU³FF IYF ´FdS¨F¹F dQ¹FF, UW 
CØFSFJ¯O IYe ÀFF¸FcdWIY ÀFFaÀIÈYd°FIY ¨FZ°F³FF 
IYF ÀFbaQS CQFWS¯F W`Ü ¹FW ¹FFÂFF ³FBÊ AüS ́ FbSF³Fe 
´FePÞe IYZ ÀF¸F³U¹F IYF ·Fe ÀFVF¢°F ÀFaQZVF QZ°Fe W`Ü

ßFe ¦Fû»ª¹Fc QZU°FF ³¹FF¹F, ÀF°¹F AüS 
»FûIYIY»¹FF¯F IYZ ́ Fi°FeIY W`aÜ C³FIYe ¹FW ¦Fa¦FûÂFe 
¹FFÂFF IYZU»F EIY ²FFd¸FÊIY AF¹Fûþ³F ³FWea, 
¶Fd»IY CØFSFJ¯O IYe »FûIYÀFaÀIÈYd°F, QZU 
´FSa´FSF, ÀFF¸FFdþIY ÀF¸FSÀF°FF AüS ÀFFaÀIÈYd°FIY 
´Fb³FþFÊ¦FS¯F IYF ́ FiZS¯FFQF¹Fe Ad·F¹FF³F W`Ü EZÀFe 
¹FFÂFFEh W¸FFSe ÀFFaÀIÈYd°FIY dUSFÀF°F IYû þedU°F 
SJ³FZ IYZ ÀFF±F—ÀFF±F ÀF¸FFþ ̧ FZa EIY°FF, AFÀ±FF 
AüS ÀFZUF IYe ·FFU³FF IYû ·Fe ÀFbúPÞ IYS°Fe W`aÜ

dW¸FF»F¹F IYe ́ FFU³F UFdQ¹Fûa ÀFZ d³FIY»FF ¹FW 
ÀFaQZVF AF³FZ UF»Fe ́ FedPÞ¹Fûa IYû A´F³Fe ÀFaÀIÈYd°F, 
A´F³FZ »FûIYQZU°FFAûa AüS A´F³Fe ́ FSá FSFAûa ́ FS 
¦FUÊ IYS³FF dÀFJF°FF W`Ü ¹FWe W¸FFSe ́ FW¨FF³F W`, 
¹FWe W¸FFSe ²FSûWS W` AüS ¹FWe CØFSFJ¯O IYe 
A¸Fc»¹F ÀFFaÀIÈYd°FIY dUSFÀF°F W`Ü

¦Fa¦FûÂFe ²FF¸F ̧ FZÔ ¦Fû»ª¹Fc QZU°FF IYe

EZd°FWFdÀFIY ¹FFÂFF
CØFSFJ¯O IYe QZU ÀFaÀIÈYd°F IYZU»F 

¸FadQSûa AüS °Fe±FûË °FIY ÀFed¸F°F ³FWea W`, 
¶Fd»IY ¹FW »FûIYþeU³F, AFÀ±FF, 
´FSa´FSF AüS ÀFF¸FFdþIY EIY°FF IYF 

þeUa°F ÀUøXXXX´F W`Ü dW¸FF»F¹F IYe ¦FûQ ̧ FZa 
ÀFdQ¹Fûa ÀFZ »FûIYQZU°FFAûa IYe ́ FcþF—

A¨FÊ³FF Wû°Fe SWe W`Ü B³Wea 
»FûIYQZU°FFAûa ̧ FZa ³¹FF¹F IYZ Ad²FâF°FF 

ßFe ¦Fû»ª¹Fc QZU°FF CØFSFJ¯O IYe 
þ³FAFÀ±FF IYZ ́ Fi¸FbJ IYZaQi W`aÜ C³FIYZ 

´Fid°F »Fû¦Fûa IYe AMcM ßFðXF AFþ ·Fe 
¦FFhU—¦FFhU ̧ FZa þedU°F W`Ü

UeSZaQi d¶Fá 
¦Fû»ª¹Fc C´FFÀFIY 

(¦FPÞUF»F ́ Fi·FFSe), 
A´F³Fe ²FSûWS ³¹FFÀF
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·Fe ÀF¸FFþ IYe ´Fi¦Fd°F CÀFIYe 
¸FdW»FFAûa IYe dÀ±Fd°F, dVFÃFF AüS ÀFW·FFd¦F°FF ́ FS 
d³F·FÊS IYS°Fe W`, AüS BÀF údá ÀFZ CØFSFJ¯O IYe 
¸FdW»FFAûa IYF ¹Fû¦FQF³F A°¹Fa°F ́ FiZS¯FFQF¹FIY W`Ü

§FSZ»Fc þeU³F ̧ FZa ̧ FdW»FF ÀF¶FÀFZ ́ FW»FZ ¶F©Fûa IYe 
´Fi±F¸F dVFdÃFIYF Wû°Fe W`Ü UW C³WZa IYZU»F dVFÃFF We 
³FWea, ¶Fd»IY ³F`d°FIY°FF, A³FbVFFÀF³F, ÀFaÀIYFS, 
ÀFdW¿¯Fb°FF, ÀFW¹Fû¦F, BÊ¸FF³FQFSe AüS SFáÑ´FiZ¸F þ`ÀFZ 
þeU³F—¸Fc»¹Fûa IYF ´FFN ´FPÞF°Fe W`Ü ´FdSUFS IYZ 
¶Fbþb¦FûË IYe ÀFZUF, C³FIYe AFUV¹FIY°FFAûa IYF 
²¹FF³F SJ³FF °F±FF ´FdSUFS IYZ ´Fi°¹FZIY ÀFQÀ¹F IYZ 
¶Fe¨F ́ FiZ¸F, ÀF¸¸FF³F AüS ÀFF¸FaþÀ¹F ¶F³FFE SJ³FF ·Fe 
CÀFIYe ̧ FW°U´Fc¯FÊ dþ¸¸FZQFSe Wû°Fe W`Ü ́ FdSUFS IYe 
AFd±FÊIY ½¹FUÀ±FF IYû ÀFa°Fbd»F°F SJ³FZ, ÀFaÀFF²F³Fûa 
IYF dUUZIY´Fc¯FÊ C´F¹Fû¦F IYS³FZ °F±FF ·FdU¿¹F IYZ d»FE 
¶F¨F°F IYe ·FFU³FF dUIYdÀF°F IYS³FZ ̧ FZa ·Fe ̧ FdW»FFAûa 
IYe ·Fcd¸FIYF A°¹Fa°F ̧ FW°U´Fc¯FÊ SW°Fe W`Ü

CØFSFJ¯O IYZ ¦FiF¸Fe¯F þeU³F ̧ FZa ̧ FdW»FFAûa 
IYF ¹Fû¦FQF³F AüS ·Fe ½¹FF´FIY EUa ßF¸FÀFF²¹F W`Ü 
´FUÊ°Fe¹F ÃFZÂFûa IYe IYdN³F ·Fü¦Fûd»FIY ́ FdSdÀ±Fd°F¹Fûa 
¸FZa UZ JZ°Fe—¶FFOÞe, ́ FVFb´FF»F³F, Qb¦²F C°´FFQ³F, 
§FFÀF EUa »FIYOÞe ÀFa¦FiW, þ»F pû°Fûa IYZ ÀFaSÃF¯F, 
BË²F³F AüS ̈ FFSZ IYe ½¹FUÀ±FF °F±FF þ`dUIY JZ°Fe 
þ`ÀFZ A³FZIY IYF¹FûË IYF QFd¹F°U d³F·FF°Fe W`aÜ 
´FFS¸´FdSIY ¶Feþûa IYF ÀFaSÃF¯F, À±FF³Fe¹F A³FFþûa 
AüS JFô ́ FQF±FûË IYF C°´FFQ³F °F±FF ́ FFS¸´FdSIY 
ÄFF³F AüS »FûIY ÀFaÀIÈYd°F IYû A¦F»Fe ́ FePÞe °FIY 

´FWbh¨FF³FZ ̧ FZa ·Fe C³FIYe ̧ FW°U´Fc¯FÊ ·Fcd¸FIYF SW°Fe 
W`Ü A³FZIY À±FF³Fûa ́ FS ́ Fb÷XXXX¿Fûa IYZ Sûþ¦FFS IYZ d»FE 
¶FFWS þF³FZ IYZ IYFS¯F ´FcSZ ´FdSUFS AüS IÈYd¿F 
½¹FUÀ±FF IYF ÀFa¨FF»F³F ̧ FdW»FFAûa IYZ IYa²Fûa ́ FS 
We Wû°FF W`, dþÀFZ UZ A°¹Fa°F QÃF°FF AüS ²F`¹FÊ IYZ 
ÀFF±F d³F·FF°Fe W`aÜ

¸FdW»FFEh ´F¹FFÊUS¯F ÀFaSÃF¯F IYe ÀUF·FFdUIY 
ÀFaSÃFIY ·Fe W`aÜ þ»F, þa¦F»F AüS þ¸Fe³F IYZ ̧ FW°U 
IYû ÀF¸FÓF°FZ WbE UZ ́ FiFIÈYd°FIY ÀFaÀFF²F³Fûa IYZ ÀFaSÃF¯F 
¸FZa ÀFdIiY¹F ·FF¦FeQFSe d³F·FF°Fe W`aÜ CØFSFJ¯O IYZ 
Bd°FWFÀF ¸FZa A³FZIY ´F¹FFÊUS¯F AFaQû»F³Fûa ¸FZa 
¸FdW»FFAûa ³FZ A¦Fi¯Fe ·Fcd¸FIYF d³F·FFIYS ¹FW dÀFðX 
dIY¹FF dIY ´FiIÈYd°F AüS þeU³F IYZ ¶Fe¨F ÀFa°Fb»F³F 
¶F³FFE SJ³FZ ̧ FZa C³FIYe ·FF¦FeQFSe dIY°F³Fe ̧ FW°U´Fc̄ FÊ 
W`Ü þ»F ÀFaSÃF¯F, UÈÃFFSû´F¯F, ÀU¨L°FF Ad·F¹FF³F 
°F±FF þ`U dUdU²F°FF IYZ ÀFaSÃF¯F þ`ÀFZ IYF¹FûË ¸FZa 
AFþ ·Fe C³FIYF ¹Fû¦FQF³F CnZJ³Fe¹F W`Ü

ÀF¸F¹F IYZ ÀFF±F CØFSFJ¯O IYe ¸FdW»FFAûa ³FZ 
dVFÃFF, dUÄFF³F, ´FiVFFÀF³F, d¨FdIY°ÀFF, ³¹FF¹F, 
´FÂFIYFdS°FF, ¶F`adIYa¦F, Côû¦F AüS Côd¸F°FF þ`ÀFZ 
dUdU²F ÃFZÂFûa ¸FZa ·Fe A´F³Fe dUdVFá ´FW¨FF³F 
À±FFd´F°F IYe W`Ü AFþ UZ dVFdÃFIYF, d¨FdIY°ÀFIY, 
³FÀFÊ, ¶F`aIY Ad²FIYFSe, ´FiVFFÀFd³FIY Ad²FIYFSe, 
Ad²FU¢°FF, ́ FÂFIYFS, U`ÄFFd³FIY, ́ FiûRYZÀFS, Cô¸Fe 
°F±FF ÀFF¸FFdþIY IYF¹FÊIY°FFÊ IYZ øXXXX´F ̧ FZa ÀF¸FFþ IYZ 
dUIYFÀF ¸FZa ÀFdIiY¹F ¹Fû¦FQF³F QZ SWe W`aÜ ÀU¹Fa 

ÀFWF¹F°FF ÀF¸FcWûa, ̧ FdW»FF ÀFWIYFSe ÀFd¸Fd°F¹Fûa °F±FF 
»F§Fb Côû¦Fûa IYZ ¸FF²¹F¸F ÀFZ UZ AFd±FÊIY 
AF°¸Fd³F·FÊS°FF IYe dQVFF ̧ FZa CnZJ³Fe¹F IYF¹FÊ IYS 
SWe W`aÜ WÀ°FdVF»´F, ¶Fb³FFBÊ, þ`dUIY C°´FFQ, 
À±FF³Fe¹F JFô ́ FQF±FûË AüS ÀUSûþ¦FFS AF²FFdS°F 
¦Fd°FdUd²F¹Fûa IYZ ¸FF²¹F¸F ÀFZ UZ ³F IYZU»F A´F³Fe 
AF¹F ¶FPÞF SWe W`a, ¶Fd»IY ¦FiF¸Fe¯F A±FÊ½¹FUÀ±FF 
IYû ·Fe ÀFVF¢°F ¶F³FF SWe W`aÜ

ÀFF¸FFdþIY þeU³F ¸FZa ·Fe ¸FdW»FFEh þF¦FøXXXXIY 
³FF¦FdSIY IYZ øXXXX´F ¸FZa dVFÃFF, ÀUFÀ±¹F, ÀU¨L°FF, 
³FVFF¸Fbd¢°F, ¸FdW»FF ÀFVFd¢°FIYS¯F AüS ¶FF»F 
dUIYFÀF þ`ÀFZ ÃFZÂFûa ̧ FZa ̧ FW°U´Fc¯FÊ ·Fcd¸FIYF d³F·FF SWe 
W`aÜ ´Fa¨FF¹F°Fûa, À±FF³Fe¹F d³FIYF¹Fûa AüS dUd·FÖF 
ÀFF¸FFdþIY ÀFa¦FN³Fûa ¸FZa C³FIYe ÀFdIiY¹F ·FF¦FeQFSe 
»FûIY°FFadÂFIY ½¹FUÀ±FF IYû ¸Fþ¶Fc°F ¶F³FF³FZ IYZ 
ÀFF±F—ÀFF±F ÀF¸FFþ ¸FZa ÀF¸FF³F°FF, ³¹FF¹F AüS 
ÀF¸FSÀF°FF IYû ·Fe ¶FPÞFUF QZ SWe W`Ü  d³FÀÀFaQZW, 
CØFSFJ¯O IYe ¸FdW»FF IYZU»F EIY ´FdSUFS IYe 
¦FÈdW¯Fe ³FWea, ¶Fd»IY ÀF¸FFþ IYe ÀFaÀIÈYd°F, 
´FS¸´FSFAûa, ¸Fc»¹Fûa AüS dUIYFÀF IYe ÀFVF¢°F 
UFWIY W`Ü CÀFIYF ßF¸F, ÀF¸F´FÊ¯F, ÀFa§F¿FÊ AüS 
³FZ°FÈ°U ÀF¸FFþ IYû d³FSa°FS AF¦FZ ¶FPÞF³FZ IYe ́ FiZS¯FF 
QZ°FF W`Ü ¹FdQ ¸FdW»FFAûa IYû ÀF¸FF³F AUÀFS, 
¦Fb¯FUØFF´Fc¯FÊ dVFÃFF, ÀFbSÃFF AüS ÀF¸¸FF³F ́ FiF~ Wû, 
°Fû UZ ³F IYZU»F A´F³FZ ´FdSUFS, ¶Fd»IY ´FcSZ SFª¹F 
AüS SFáÑ IYZ C«U»F ·FdU¿¹F IYZ d³F¸FFÊ¯F ̧ FZa AüS 
·Fe ́ Fi·FFUe ¹Fû¦FQF³F QZ ÀFIY°Fe W`aÜ

AF ²Fbd³FIY CØFSFJ¯O ¸FZa ¸FdW»FFEa 
dVFÃFF, d¨FdIY°ÀFF, ´FiVFFÀF³F, ÀFZ³FF, 

´Fbd»FÀF, ³¹FF¹F´FFd»FIYF, dUÄFF³F, ÀFc¨F³FF 
´Fiüôûd¦FIYe, ´F¹FÊM³F, Côd¸F°FF, IÈYd¿F, ´F¹FFÊUS¯F 
ÀFaSÃF¯F °F±FF ÀFF¸FFdþIY ³FZ°FÈ°U þ`ÀFZ ÃFZÂFûa ¸FZa 
CnZJ³Fe¹F ¹Fû¦FQF³F QZ SWe W`aÜ UZ dOdþM»F 
°FIY³FeIY AüS AF²Fbd³FIY dVFÃFF IYû A´F³FF°FZ WbE 
·Fe A´F³FZ ÀFaÀIYFSûa, »FûIY ´FS¸´FSFAûa, ²FFd¸FÊIY 
AFÀ±FFAûa AüS ÀFF¸FFdþIY ¸Fc»¹Fûa IYû ÀFbSdÃF°F 
SJZ WbE W`aÜ ¹FWe ÀFa°Fb»F³F CØFSFJ¯O IYe 
¸FF°FÈVFd¢°F IYû dUdVFá ¶F³FF°FF W`Ü

ÀFaÀIÈYd°F IYe ÀF¶FÀFZ ¶FOÞe ÀFaSÃFIY
CØFSFJ¯O IYe »FûIYÀFaÀIÈYd°F IYF UFÀ°FdUIY 
ÀFaSÃF¯F ̧ FdW»FFAûa ³FZ We dIY¹FF W`Ü §FS—´FdSUFS 
¸FZa ¶F©Fûa IYû ÀFaÀIYFS QZ³FF, »FûIY·FF¿FFAûa IYF 
´Fi¹Fû¦F IYS³FF, ´FFS¸´FdSIY Sed°F—dSUFþûa IYF 
´FF»F³F IYSF³FF °F±FF ́ FUÊ—°¹FûWFSûa IYû þeUa°F 
¶F³FFE SJ³FF ̧ Fb£¹F°F: ̧ FdW»FFAûa IYZ ̧ FF²¹F¸F 
ÀFZ We ÀFa·FU WbAF W`Ü dUUFW, ³FF¸FIYS¯F, 
¹FÄFû´FUe°F, ¦FÈW´FiUZVF, QZUe—´Fcþ³F, BáQZU 

´Fcþ³F, WSZ»FF, RYc»FQZBÊ, B¦FFÀF—¶F¦UF»F, 
§Fe—ÀFaIiYFad°F, CØFSF¹F¯Fe, d·FMü»Fe, SÃFF 
¶Fa²F³F, ³FUSFÂF, Qe´FFU»Fe °F±FF A³¹F 
¸FFa¦Fd»FIY AUÀFSûa ́ FS ̧ FdW»FFEa ÀFF¸FcdWIY øXXXX´F 
ÀFZ ¸Fa¦F»F ¦Fe°F, VFIYb³FFJS, ÓFûOÞF, ¨FFa¨FSe, 
·F¦F³Fü»F, þF¦FS °F±FF QZUe—·Fþ³F ¦FF°Fe W`aÜ 
B³F ¦Fe°Fûa ̧ FZa IYZU»F ÀFa¦Fe°F ³FWea, ¶Fd»IY ́ FedPÞ¹Fûa 
IYF Bd°FWFÀF, »FûIYÄFF³F, ÀFF¸FFdþIY ÀFaQZVF 
AüS AF²¹FFd°¸FIY ¨FZ°F³FF ·Fe ÀF¸FFdW°F Wû°Fe 
W`Ü ÀF¶FÀFZ ¸FW°U´Fc¯FÊ ¶FF°F ¹FW W` dIY B³F 
²FFd¸FÊIY EUa ÀFFaÀIÈYd°FIY AF¹Fûþ³Fûa ¸FZa 
¸FdW»FFEa d¶F³FF dIYÀFe AFd±FÊIY A´FZÃFF IYZ 
d³F:ÀUF±FÊ ·FFU ÀFZ A´F³Fe ÀFZUFEa QZ°Fe W`aÜ ¹FW 
ÀFZUF—·FFU CØFSFJ¯O IYe ÀFaÀIÈYd°F IYe 
ÀF¶FÀFZ ¶FOÞe dUVFZ¿F°FF W` AüS ¹FWe W¸FFSe 
ÀFF¸FFdþIY ́ Fcaþe W`Ü

§FSZ»Fc þeU³F ÀFZ ÀF¸FFþ d³F¸FFÊ¯F °FIY
CØFSFJ¯O IYe ̧ FdW»FF IYZU»F ́ FdSUFS IYe ¦FÈdW¯Fe 
³FWea, ¶Fd»IY ́ FcSZ ÀF¸FFþ IYe d³F¸FFÊ°FF, ÀFaÀIYFSûa IYe 
ÀFaUFWIY °F±FF dUIYFÀF IYe ÀFVF¢°F AF²FFSdVF»FF 
W`Ü CÀFIYZ ½¹Fd¢°F°U ¸FZa ¸F¸F°FF, °¹FF¦F, ´FdSßF¸F, 
²F`¹FÊ AüS ³FZ°FÈ°U IYF AòXb°F ÀF¸F³U¹F dQJFBÊ QZ°FF 
W`Ü UW A´F³FZ ´FdSUFS IYe QZJ·FF»F IYS³FZ IYZ 
ÀFF±F—ÀFF±F ÀFF¸FFdþIY, AFd±FÊIY AüS 
ÀFFaÀIÈYd°FIY þeU³F IYû ·Fe ÀFbúPÞ ¶F³FF³FZ ¸FZa 
¸FW°U´Fc¯FÊ ·Fcd¸FIYF d³F·FF°Fe W`Ü UFÀ°FU ̧ FZa dIYÀFe 

AF²Fbd³FIY CØFSFJaO ̧ FZÔ 
¸FF°FÈVFd¢°F IYe ·Fcd¸FIYF
"¹FÂF ³FF¹FÊÀ°Fb ́ Fcª¹F³°FZ S¸F³°FZ °FÂF QZU°FF:"  ·FFS°Fe¹F ÀFaÀIÈYd°F IYF ¹FW VFFä°F UF¢¹F 
CØFSFJ¯O IYe ̧ FF°FÈVFd¢°F ́ FS ́ Fc¯FÊ°F: ̈ FdS°FF±FÊ Wû°FF W`Ü QZU·Fcd¸F CØFSFJ¯O IYe 
´FW¨FF³F IYZU»F dW¸FF»F¹F, ³FdQ¹Fûa AüS ̧ FadQSûa ÀFZ We ³FWea W`, ¶Fd»IY ¹FWFa IYe 
¸FF°FÈVFd¢°F IYe IY¸FÊN°FF, °¹FF¦F, ÀFaÀIÈYd°F—SÃFF AüS AF²¹FFd°¸FIY ̈ FZ°F³FF ÀFZ ·Fe W`Ü 
CØFSFJ¯O IYe ̧ FdW»FFEa ÀFdQ¹Fûa ÀFZ ́ FdSUFS, ÀF¸FFþ AüS ́ FiIÈYd°F IYZ ¶Fe¨F ÀFa°Fb»F³F 
À±FFd´F°F IYS°Fe AFBÊ W`aÜ AFþ þ¶F SFª¹F AF²Fbd³FIY dUIYFÀF, dUÄFF³F AüS 
°FIY³FeIYe ́ Fi¦Fd°F IYZ ³FE AF¹FF¸F À±FFd´F°F IYS SWF W`, °F¶F ·Fe ¹FWFa IYe ̧ FF°FÈVFd¢°F 
A´F³Fe ÀFFaÀIÈYd°FIY þOÞûa IYû ̧ Fþ¶Fc°Fe ÀFZ ±FF¸FZ WbE W`Ü

ÀFb³Fe°FF þûVFe 
´FiQZVF ÀFa¹FûdþIYF (¸FdW»FF 

ÀFd¸Fd°F) 
A´F³Fe ²FSûWS ³¹FFÀF
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CØFSFJ¯O IYe ¸FdW»FFAûa IYF ´FiIÈYd°F ÀFZ ¦FWSF ÀFa¶Fa²F 
SWF W`Ü þa¦F»F, þ»F AüS þ¸Fe³F IYZ ÀFaSÃF¯F ¸FZa C³FIYF 
¹Fû¦FQF³F EZd°FWFdÀFIY W`Ü d¨F´FIYû AFaQû»F³F ÀFZ »FZIYS 
AFþ °FIY ¸FdW»FFAûa ³FZ ´F¹FFÊUS¯F ÀFaSÃF¯F IYF ³FZ°FÈ°U 
dIY¹FF W`Ü þ»F pû°Fûa IYF ÀFaSÃF¯F, UÈÃFFSû´F¯F, þ`U 
dUdU²F°FF IYe SÃFF °F±FF ÀU¨L°FF Ad·F¹FF³F ¸FZa C³FIYe 
·Fcd¸FIYF A°¹Fa°F ¸FW°U´Fc¯FÊ SWe W`Ü

AFþ °FZþe ÀFZ ¶FQ»F°Fe þeU³FVF`»Fe IYZ IYFS¯F A³FZIY 
»FûIY¦Fe°F, »FûIY·FF¿FFEa, ´FFS¸´FdSIY Sed°F—dSUFþ °F±FF 
ÀFFaÀIÈYd°FIY ´FS¸´FSFEa ²FeSZ—²FeSZ »Fb~ Wû³FZ »F¦Fe W`aÜ ¹FdQ 
ÀF¸F¹F SW°FZ B³FIYF QÀ°FFUZþeIYS¯F, dOdþM»F ÀFaSÃF¯F 
°F±FF ³FBÊ ´FePÞe °FIY WÀ°FFa°FS¯F ³FWea dIY¹FF ¦F¹FF °Fû 
W¸FFSe A¸Fc»¹F ÀFFaÀIÈYd°FIY dUSFÀF°F ÀFaIYM ¸FZa ´FOÞ 
ÀFIY°Fe W`Ü dUôF»F¹Fûa, ¸FWFdUôF»F¹Fûa, ÀFF¸FFdþIY 
ÀFaÀ±FFAûa °F±FF ÀFFaÀIÈYd°FIY ÀFa¦FN³Fûa IYû ¸FdW»FFAûa IYZ 
A³Fb·FUûa, »FûIY¦Fe°Fûa, ¸Fa¦F»F ¦Fe°Fûa, ´FFS¸´FdSIY ÄFF³F, 
»FûIYIY±FFAûa °F±FF ²FFd¸FÊIY ´FS¸´FSFAûa IYF ½¹FUdÀ±F°F 
ÀFaSÃF¯F IYS³FF ¨FFdWEÜ ¹FW IYZU»F ÀFaÀIÈYd°F IYF ÀFaSÃF¯F 
³FWea, ¶Fd»IY W¸FFSe ´FW¨FF³F AüS ·FdU¿¹F IYF ÀFaSÃF¯F W`Ü

CØFSFJ¯O IYe ¸FF°FÈVFd¢°F IYF þeU³F ´FiIÈYd°F AüS 
ÀFaÀIÈYd°F Qû³Fûa ÀFZ Ad·FÖF øXXXX´F ÀFZ þbOÞF WbAF W`Ü dW¸FF»F¹F 
IYe ¦FûQ ¸FZa ¶FÀFZ BÀF SFª¹F ¸FZa ¸FdW»FFAûa ³FZ ÀFdQ¹Fûa ÀFZ 
þ»F, þa¦F»F AüS þ¸Fe³F IYû IYZU»F ´FiFIÈYd°FIY ÀFaÀFF²F³F 
³FWea, ¶Fd»IY þeU³F IYF AF²FFS AüS QZU°Fb»¹F ²FSûWS 
¸FF³FF W`Ü C³FIYF Q`d³FIY þeU³F ´FiIÈYd°F IYZ ÀFF±F 
ÀFWAdÀ°F°U IYF CQFWS¯F ´FiÀ°Fb°F IYS°FF W`Ü ¹FWe IYFS¯F 
W` dIY CØFSFJ¯O IYe ¸FdW»FFAûa ³FZ ´F¹FFÊUS¯F ÀFaSÃF¯F 
AüS ÀFFaÀIÈYd°FIY dUSFÀF°F IYZ ÀFaU²FÊ³F ¸FZa EZÀFe 
EZd°FWFdÀFIY ·Fcd¸FIYF d³F·FFBÊ W`, dþÀF³FZ ´FcSZ QZVF IYû 
´FiZdS°F dIY¹FF W`Ü

´FUÊ°Fe¹F þeU³F IYe IYdN³F ´FdSdÀ±Fd°F¹Fûa ¸FZa ¸FdW»FFAûa 
IYF Ad²FIYFaVF ÀF¸F¹F þa¦F»Fûa, JZ°Fûa AüS þ»Fpû°Fûa ÀFZ 
þbOÞF SW°FF W`Ü UZ ´FVFbAûa IYZ d»FE ¨FFSF, ´FdSUFS IYZ d»FE 
þ»F AüS BË²F³F IYe ½¹FUÀ±FF IYS³FZ IYZ ÀFF±F—ÀFF±F 
IÈYd¿F IYF¹FûË ¸FZa ·Fe ¸FW°U´Fc¯FÊ ¹Fû¦FQF³F QZ°Fe W`aÜ BÀF 
d³FSa°FS ÀFa´FIYÊ ³FZ C³WZa ´FiIÈYd°F IYZ ¸FW°U, ´F¹FFÊUS¯Fe¹F 
ÀFa°Fb»F³F °F±FF þ`U dUdU²F°FF IYZ ÀFaSÃF¯F IYF ½¹FFUWFdSIY 

ÄFF³F ´FiQF³F dIY¹FF W`Ü UZ ·F»Fe—·FFhd°F ÀF¸FÓF°Fe W`a dIY 
¹FdQ þa¦F»F ÀFbSdÃF°F SWZa¦FZ °Fû þ»Fpû°F þedU°F SWZa¦FZ, 
IÈYd¿F ÀF¸FÈðX Wû¦Fe AüS AF³FZ UF»Fe ´FedPÞ¹Fûa IYF ·FdU¿¹F 
ÀFbSdÃF°F SWZ¦FFÜ

CØFSFJ¯O IYZ Bd°FWFÀF ¸FZa ´F¹FFÊUS¯F ÀFaSÃF¯F IYe 
¶FF°F þ¶F ·Fe Wû°Fe W`, d¨F´FIYû AFaQû»F³F IYF ³FF¸F ÀF¶FÀFZ 
´FW»FZ d»F¹FF þF°FF W`Ü BÀF AFaQû»F³F ¸FZa ¸FdW»FFAûa ³FZ 
AòXb°F ÀFFWÀF AüS QcSQdVFÊ°FF IYF ´FdS¨F¹F QZ°FZ WbE UÈÃFûa 
IYû IYM³FZ ÀFZ ¶F¨FF³FZ IYZ d»FE C³WZa A´F³Fe ¶FFWûa ¸FZa þIYOÞ 
d»F¹FFÜ C³Wûa³FZ ¹FW À´Fá ÀFaQZVF dQ¹FF dIY U³F IYZU»F 
»FIYOÞe IYF pû°F ³FWea, ¶Fd»IY þeU³F, þ»F, d¸F˜e AüS 
AFþedUIYF IYZ AF²FFS W`aÜ ¹FW AFaQû»F³F IYZU»F 
´F¹FFÊUS¯F ÀFaSÃF¯F IYF Ad·F¹FF³F ³FWea ±FF, ¶Fd»IY 
¸FdW»FFAûa IYZ ³FZ°FÈ°U, ÀFF¸FFdþIY ¨FZ°F³FF AüS ´FiIÈYd°F IYZ 
´Fid°F C³FIYe ÀFaUZQ³FVFe»F°FF IYF dUä½¹FF´Fe CQFWS¯F ¶F³F 
¦F¹FFÜ AFþ ·Fe CØFSFJ¯O IYe ¸FdW»FFEa UÈÃFFSû´F¯F, 
þ»F ÀFaSÃF¯F, U¿FFÊ þ»F ÀFa¨F¹F³F, þ`dUIY JZ°Fe, 
´»FFdÀMIY ¸Fb¢°F Ad·F¹FF³F °F±FF ÀU¨L°FF IYF¹FÊIiY¸Fûa ¸FZa 
ÀFdIiY¹F ·FF¦FeQFSe d³F·FFIYS ´F¹FFÊUS¯F ÀFaSÃF¯F IYe BÀF 
´FS¸´FSF IYû AF¦FZ ¶FPÞF SWe W`aÜ

þ`U dUdU²F°FF IYZ ÀFaSÃF¯F ¸FZa ·Fe ¸FdW»FFAûa IYF 
¹Fû¦FQF³F A°¹Fa°F ¸FW°U´Fc¯FÊ W`Ü UZ À±FF³Fe¹F ¶Feþûa IYF 
ÀFaSÃF¯F IYS°Fe W`a, Aü¿F²Fe¹F ´Fü²Fûa IYe ´FW¨FF³F AüS 
C´F¹Fû¦F IYF ´FFSa´FdSIY ÄFF³F ÀFaþûIYS SJ°Fe W`a °F±FF 
´FiFIÈYd°FIY ÀFaÀFF²F³Fûa IYF ÀFa°Fbd»F°F C´F¹Fû¦F IYS³FF þF³F°Fe 
W`aÜ ¸FaObUF, ÓFa¦FûSF, ¦FW°F, ·F˜, SFþ¸FF AüS A³FZIY 
´FFSa´FdSIY RYÀF»Fûa IYe JZ°Fe IYû þedU°F SJ³FZ ¸FZa 
¸FdW»FFAûa IYe ¸FW°U´Fc¯FÊ ·Fcd¸FIYF SWe W`Ü ¹FW IYZU»F 
IÈYd¿F IYF ÀFaSÃF¯F ³FWea, ¶Fd»IY ´Fû¿F¯F ÀFbSÃFF, þ`U 
dUdU²F°FF AüS À±FF³Fe¹F A±FÊ½¹FUÀ±FF IYû ÀFbúPÞ ¶F³FF³FZ 
IYF IYF¹FÊ ·Fe W`Ü

´FiFIÈYd°FIY ²FSûWS IYZ ÀFF±F—ÀFF±F CØFSFJ¯O IYe 
ÀFFaÀIÈYd°FIY dUSFÀF°F IYZ ÀFaSÃF¯F ¸FZa ·Fe ¸FdW»FFAûa IYF 
¹Fû¦FQF³F A°¹Fa°F ¸FW°U´Fc¯FÊ W`Ü UZ ´FdSUFS IYe ´Fi±F¸F 
ÀFaÀIYFSQF°FF Wû³FZ IYZ ÀFF±F—ÀFF±F »FûIYÀFaÀIÈYd°F IYe 
þeUa°F ÀFaUFWIY ·Fe W`aÜ ´FePÞe—QS—´FePÞe »FûIY¦Fe°F, 
¸Fa¦F»F¦Fe°F, þF¦FS, »FûIYIY±FFEa, »FûIY·FF¿FFEa, ´FFSa´FdSIY 

½¹Faþ³F, ²FFd¸FÊIY A³FbâF³F, »FûIY³FÈ°¹F °F±FF ÀFF¸FFdþIY 
´FS¸´FSFEa ¸Fb£¹F°F: ¸FdW»FFAûa IYZ ¸FF²¹F¸F ÀFZ We ÀFbSdÃF°F 
AüS þedU°F SWe W`aÜ WSZ»FF, RYc»FQZBÊ, B¦FFÀF, §Fe 
ÀFaIiYFad°F, ³FaQF QZUe ¸FWû°ÀFU °F±FF A³¹F A³FZIY ´FUûË AüS 
¸FZ»Fûa IYe ´FS¸´FSFAûa IYû ÀFaSdÃF°F SJ³FZ ¸FZa ¸FdW»FFAûa IYe 
·Fcd¸FIYF A°¹Fa°F ¸FW°U´Fc¯FÊ SWe W`Ü B³F AF¹Fûþ³Fûa IYZ 
¸FF²¹F¸F ÀFZ UZ ¶F©Fûa AüS ¹FbUFAûa IYû A´F³Fe ÀFFaÀIÈYd°FIY 
þOÞûa ÀFZ þûOÞ°Fe W`a °F±FF ÀFF¸FFdþIY EIY°FF AüS 
´FFdSUFdSIY ¸Fc»¹Fûa IYû ¸Fþ¶Fc°F ¶F³FF°Fe W`aÜ

dIY³°Fb U°FÊ¸FF³F ÀF¸F¹F ¸FZa °FeUi VFWSeIYS¯F, ´F»FF¹F³F, 
U`äeIYS¯F AüS ¶FQ»F°Fe þeU³FVF`»Fe IYZ IYFS¯F A³FZIY 
»FûIY·FF¿FFEa, »FûIY¦Fe°F, ´FFSa´FdSIY Sed°F—dSUFþ, 
WÀ°FIY»FFEa °F±FF ÀFFaÀIÈYd°FIY ´FS¸´FSFEa ²FeSZ—²FeSZ dU»Fb~ 
Wû³FZ IYZ J°FSZ IYF ÀFF¸F³FF IYS SWe W`aÜ ³FBÊ ´FePÞe AF²Fbd³FIY 
°FIY³FeIY ÀFZ °Fû þbOÞ SWe W`, ´FS³°Fb IYBÊ ¶FFS A´F³Fe 
ÀFFaÀIÈYd°FIY dUSFÀF°F ÀFZ CÀFIYF ÀFa¶Fa²F IY¸FþûS ´FOÞ°FF 
dQJFBÊ QZ°FF W`Ü ¹FdQ ÀF¸F¹F SW°FZ B³F A¸Fc»¹F ²FSûWSûa IYF 
½¹FUdÀ±F°F QÀ°FFUZþeIYS¯F, dOdþM»FeIYS¯F AüS ÀFaSÃF¯F 
³FWea dIY¹FF ¦F¹FF, °Fû AF³FZ UF»Fe ´FedPÞ¹FFa A´F³FZ ÀF¸FÈðX 
ÀFFaÀIÈYd°FIY Bd°FWFÀF ÀFZ Uad¨F°F Wû ÀFIY°Fe W`aÜ

BÀF dQVFF ¸FZa dUôF»F¹Fûa, ¸FWFdUôF»F¹Fûa, 
dUädUôF»F¹Fûa, ÀFFaÀIÈYd°FIY ÀFaÀ±FFAûa, ÀFF¸FFdþIY 
ÀFa¦FN³Fûa °F±FF À±FF³Fe¹F ÀF¸FbQF¹Fûa IYû d¸F»FIYS IYF¹FÊ 
IYS³FZ IYe AFUV¹FIY°FF W`Ü ¸FdW»FFAûa IYZ þeU³F 
A³Fb·FUûa, »FûIY¦Fe°Fûa, ¸Fa¦F»F¦Fe°Fûa, »FûIYIY±FFAûa, 
´FFSa´FdSIY IÈYd¿F ÄFF³F, Aü¿F²Fe¹F U³FÀ´Fd°F¹Fûa IYe 
þF³FIYFSe, WÀ°FdVF»´F, ²FFd¸FÊIY A³FbâF³Fûa °F±FF 
»FûIY·FF¿FFAûa IYF U`ÄFFd³FIY Pa¦F ÀFZ QÀ°FFUZþeIYS¯F 
dIY¹FF þF³FF ¨FFdWEÜ AF²Fbd³FIY dOdþM»F °FIY³FeIY IYF 
C´F¹Fû¦F IYS°FZ WbE B³F ²FSûWSûa IYF AFGdO¹Fû, UedO¹Fû 
AüS dOdþM»F Ad·F»FZJ °F`¹FFS dIYE þFEh, °FFdIY ·FdU¿¹F 
IYe ´FedPÞ¹FFh ·Fe BÀF ÄFF³F AüS ÀFaÀIÈYd°F ÀFZ »FF·FFd³U°F 
Wû ÀFIYZaÜ ÀFF±F We dUôF»F¹Fe dVFÃFF ¸FZa À±FF³Fe¹F 
ÀFaÀIÈYd°F, »FûIYÀFFdW°¹F AüS ´FFSa´FdSIY ÄFF³F IYû Cd¨F°F 
À±FF³F QZIYS ¶F©Fûa ¸FZa A´F³Fe þOÞûa IYZ ´Fid°F ÀF¸¸FF³F AüS 
¦FUÊ IYe ·FFU³FF dUIYdÀF°F IYe þF³Fe ¨FFdWEÜ

CØFSFJ¯O IYe ¸FF°FÈVFd¢°F IYZU»F ´FdSUFS IYe 
AF²FFSdVF»FF ³FWea, ¶Fd»IY ÀF¸FFþ, ÀFaÀIÈYd°F, 
A±FÊ½¹FUÀ±FF, ´F¹FFÊUS¯F AüS SFáÑ d³F¸FFÊ¯F IYe ´FiZSIY 
VFd¢°F W`Ü C³Wûa³FZ AF²Fbd³FIY°FF AüS ´FS¸´FSF IYZ ¶Fe¨F 
EZÀFF ÀFa°Fb»F³F À±FFd´F°F dIY¹FF W`, þû ÀF¸´Fc¯FÊ ·FFS°F IYZ 
d»FE A³FbIYS¯Fe¹F W`Ü EIY AûS UZ dVFÃFF, dUÄFF³F, 
°FIY³FeIY, Côd¸F°FF AüS ³FZ°FÈ°U IYZ ÃFZÂF ¸FZa ³FBÊ 
C´F»Fd¶²F¹FFh ´FiF~ IYS SWe W`a, °Fû QcÀFSe AûS A´F³Fe 
ÀFFaÀIÈYd°FIY ´FW¨FF³F, ³F`d°FIY ¸Fc»¹Fûa AüS ´F¹FFÊUS¯Fe¹F 
¨FZ°F³FF IYû ·Fe ÀF¸FF³F d³FâF ÀFZ ÀFbSdÃF°F SJZ WbE W`aÜ

AFþ AFUV¹FIY°FF W` dIY ÀF¸FFþ C³FIYZ A¸Fc»¹F 
¹Fû¦FQF³F IYF Cd¨F°F ÀF¸¸FF³F IYSZ °F±FF C³WZa dVFÃFF, 
ÀUFÀ±¹F, °FIY³FeIYe ´FidVFÃF¯F, AFd±FÊIY AUÀFS AüS 
³FZ°FÈ°U IYZ Ad²FIYFd²FIY ¸Fa¨F C´F»F¶²F IYSFEÜ ÀFF±F We 
C³FIYe ÀFFaÀIÈYd°FIY EUa ´FFSa´FdSIY ²FSûWS IYZ ÀFaSÃF¯F IYZ 
d»FE ÀFSIYFS, VF`ÃFd¯FIY ÀFaÀ±FF³Fûa, ÀFF¸FFdþIY ÀFa¦FN³Fûa 
AüS ³FF¦FdSIY ÀF¸FFþ IYû ÀFF¸FcdWIY ´Fi¹FFÀF IYS³FZ Wûa¦FZÜ 
þ¶F ¸FF°FÈVFd¢°F dVFdÃF°F, ÀFVF¢°F, AF°¸Fd³F·FÊS AüS 
ÀF¸¸FFd³F°F Wû¦Fe, °F·Fe CØFSFJ¯O A´F³Fe ÀF¸FÈðX 
ÀFFaÀIÈYd°FIY ´FW¨FF³F, ´FiFIÈYd°FIY ²FSûWS AüS dUIYFÀF IYe 
´FS¸´FSF IYû ÀFbSdÃF°F SJ°FZ WbE EIY ÀF¸FÈðX, AF°¸Fd³F·FÊS 
AüS AFQVFÊ SFª¹F IYZ øXXXX´F ¸FZa d³FSa°FS AF¦FZ ¶FPÞ ÀFIYZ¦FFÜ

ÀFFaÀIÈYd°FIY dUSFÀF°F IYû ÀFbSdÃF°F SJ³FZ IYZ d»FE 
ÀFF¸FcdWIY ´Fi¹FFÀF IYSZaÜ þ¶F ¸FF°FÈVFd¢°F ÀFVF¢°F Wû¦Fe 
°F·Fe CØFSFJ¯O A´F³Fe ÀFFaÀIÈYd°FIY ´FW¨FF³F IYZ ÀFF±F 
dUIYdÀF°F AüS ÀF¸FÈðX SFª¹F IYZ øXXXX´F ¸FZa AF¦FZ ¶FPÞZ¦FFÜ

U°FÊ¸FF³F ÀF¸F¹F ¸FZa CØFSFJ¯O IYe ¸FdW»FFEa AFd±FÊIY 
AF°¸Fd³F·FÊS°FF IYe dQVFF ¸FZa CnZJ³Fe¹F ´Fi¦Fd°F IYS SWe W`aÜ 
¶FQ»F°FZ ÀFF¸FFdþIY AüS AFd±FÊIY ´FdSUZVF, ÀFSIYFSe 
¹Fûþ³FFAûa, ÀU¹Fa ÀFWF¹F°FF ÀF¸FcWûa, IYüVF»F dUIYFÀF IYF¹FÊIiY¸Fûa 
°F±FF AF²Fbd³FIY °FIY³FeIY IYZ ´Fi·FFU ÀFZ ¸FdW»FFAûa ³FZ ´FFSa´FdSIY 
·Fcd¸FIYFAûa ÀFZ AF¦FZ ¶FPÞIYS ÀUSûþ¦FFS AüS Côd¸F°FF IYZ ÃFZÂF 
¸FZa A´F³Fe ÀFVF¢°F ´FW¨FF³F ¶F³FFBÊ W`Ü AFþ UZ IYZU»F ´FdSUFS 
IYe AF¹F ¸FZa ÀFW¹Fû¦F IYS³FZ °FIY ÀFed¸F°F ³FWea W`a, ¶Fd»IY ÀU¹Fa 
Sûþ¦FFS ÀFÈdþ°F IYS A³¹F »Fû¦Fûa IYû ·Fe Sûþ¦FFS IYZ AUÀFS 
C´F»F¶²F IYSF SWe W`aÜ ¹FW ´FdSU°FÊ³F CØFSFJ¯O IYZ ¦FiF¸Fe¯F 
AüS VFWSe Qû³Fûa ÃFZÂFûa ¸FZa À´Fá øXXXX´F ÀFZ dQJFBÊ QZ°FF W`Ü

SFª¹F ¸FZa ÀU¹Fa ÀFWF¹F°FF ÀF¸FcW ¸FdW»FFAûa IYZ AFd±FÊIY 
ÀFVFd¢°FIYS¯F IYF EIY ´Fi·FFUe ¸FF²¹F¸F ¶F³FIYS C·FSZ W`aÜ B³F 
ÀF¸FcWûa IYZ ¸FF²¹F¸F ÀFZ ¸FdW»FFEa ÀFF¸FcdWIY ¶F¨F°F, »F§Fb fY¯F 
°F±FF LûMZ—LûMZ Cô¸Fûa IYF ÀFa¨FF»F³F IYS SWe W`aÜ UZ þ`dUIY 
IÈYd¿F C°´FFQ, ´FFSa´FdSIY ¸FÀFF»FZ, A¨FFS, ´FF´FOÞ, ¶FbSFaVF IYF 
þcÀF, ¸FaObUF, ÓFa¦FûSF, ¦FW°F, ·F˜, SFþ¸FF °F±FF A³¹F ´FWFOÞe 
QF»Fûa IYF C°´FFQ³F AüS dU´F¯F³F IYS SWe W`aÜ À±FF³Fe¹F 
C°´FFQûa IYe ¶FPÞ°Fe ¸FFa¦F ³FZ B³F ¸FdW»FFAûa IYû SFáÑe¹F AüS 
Aa°FSSFáÑe¹F ¶FFþFS °FIY ´FWba¨F³FZ IYF AUÀFS ·Fe ´FiQF³F dIY¹FF 
W`Ü BÀFÀFZ ³F IYZU»F C³FIYe AF¹F ¸FZa UÈdðX WbBÊ W`, ¶Fd»IY 
CØFSFJ¯O IYZ ´FFSa´FdSIY IÈYd¿F C°´FFQûa AüS JFô ÀFaÀIÈYd°F 
IYû ·Fe ³FBÊ ´FW¨FF³F d¸F»Fe W`Ü

WÀ°FdVF»´F AüS IYbMeS Côû¦F IYZ ÃFZÂF ¸FZa ·Fe ¸FdW»FFAûa 
IYF ¹Fû¦FQF³F A°¹Fa°F ¸FW°U´Fc¯FÊ W`Ü UZ DY³Fe Uå, VFFG»F, ´FaJe, 
Mû´Fe, WÀ°Fd³Fd¸FÊ°F ÀFþFUMe UÀ°FbEa, dSa¦FF»F EUa ¶FFhÀF ÀFZ ¶F³FZ 
C°´FFQ, ´FiFIÈYd°FIY SZVFûa ÀFZ °F`¹FFS ÀFF¸F¦Fie °F±FF À±FF³Fe¹F IY»FF 
´FS AF²FFdS°F A³FZIY UÀ°FbAûa IYF d³F¸FFÊ¯F IYS SWe W`aÜ B³F 
C°´FFQûa IYe d¶FIiYe À±FF³Fe¹F ¸FZ»Fûa, ´FiQVFÊd³F¹Fûa, SFª¹F À°FSe¹F 
AF¹Fûþ³Fûa °F±FF AFG³F»FFB³F ´»FZMRYFG¸FûË IYZ ¸FF²¹F¸F ÀFZ IYe þF 
SWe W`, dþÀFÀFZ C³FIYe AF¹F IYZ ³FE pû°F dUIYdÀF°F WbE W`aÜ

´F¹FÊM³F CØFSFJ¯O IYe A±FÊ½¹FUÀ±FF IYF ´Fi¸FbJ AF²FFS W` 
AüS BÀF¸FZa ·Fe ¸FdW»FFAûa IYe ·FF¦FeQFSe d³FSa°FS ¶FPÞ SWe W`Ü 
A³FZIY ¸FdW»FFEa Wû¸F—ÀMZ IYF ÀFRY»F ÀFa¨FF»F³F IYS SWe W`a, 
þWFh UZ ´F¹FÊMIYûa IYû À±FF³Fe¹F ·Fûþ³F, ÀFaÀIÈYd°F AüS ´FFSa´FdSIY 
þeU³FVF`»Fe IYF A³Fb·FU IYSF°Fe W`aÜ BÀFIYZ Ad°FdS¢°F WûM»F 
½¹FUÀFF¹F, ·Fûþ³FF»F¹F, MÑ`U»F ÀFZUFEa, MÑ`dIYa¦F ¦FFBO, À±FF³Fe¹F 
WÀ°FdVF»´F IYe d¶FIiYe °F±FF ÀFFaÀIÈYd°FIY ´F¹FÊM³F ÀFZ þbOÞe 
¦Fd°FdUd²F¹Fûa ¸FZa ·Fe ¸FdW»FFEa ÀFdIiY¹F ·Fcd¸FIYF d³F·FF SWe W`aÜ 
BÀFÀFZ ¦FiF¸Fe¯F ÃFZÂFûa ¸FZa Sûþ¦FFS IYZ AUÀFS ¶FPÞZ W`a AüS ´F»FF¹F³F 
IYe ÀF¸FÀ¹FF IYû IY¸F IYS³FZ ¸FZa ·Fe ÀFWF¹F°FF d¸F»F SWe W`Ü

AFþ CØFSFJ¯O IYe ¸FdW»FFEa AF²Fbd³FIY ½¹FUÀFF¹Fûa IYû 
·Fe °FZþe ÀFZ A´F³FF SWe W`aÜ A³FZIY ¸FdW»FFEa dIYSF³FF ÀMûS, 
¶FbMeIY, ¶¹FcMe ´FF»FÊS, OZ¹FSe, ´Fû»MÑe, ¸FVFøXXXX¸F C°´FFQ³F, 
¸F²Fb¸F¢Je ´FF»F³F, ¸F°À¹F ´FF»F³F °F±FF RYc»Fûa IYe JZ°Fe þ`ÀFZ 
ÀUSûþ¦FFS IYZ ÃFZÂFûa ¸FZa ÀFRY»F°FF ´FiF~ IYS SWe W`aÜ IYBÊ 
¸FdW»FFEa M`¢ÀFe ÀFa¨FF»F³F, UFW³F ¨F»FF³FZ °F±FF ´FdSUW³F 
ÀFZUFAûa ¸FZa ·Fe A´F³Fe ´FW¨FF³F ¶F³FF SWe W`a, þû ÀFF¸FFdþIY 
´FdSU°FÊ³F IYF EIY ÀFIYFSF°¸FIY ÀFaIYZ°F W`Ü ¹FW QVFFÊ°FF W` dIY 
¸FdW»FFEa C³F ÃFZÂFûa ¸FZa ·Fe AF¦FZ ¶FPÞ SWe W`a dþ³WZa IY·Fe IYZU»F 
´Fb÷XXXX¿Fûa IYF IYF¹FÊÃFZÂF ¸FF³FF þF°FF ±FFÜ

dOdþM»F IiYFad°F ³FZ ¸FdW»FFAûa IYZ AFd±FÊIY ÀFVFd¢°FIYS¯F 
IYû ³FBÊ ¦Fd°F ´FiQF³F IYe W`Ü AFþ UZ BÊ—IYFG¸FÀFÊ ´»FZMRYFG¸FÊ, 
ÀFûVF»F ¸FedO¹FF, dOdþM»F ¸FFIYÊZdMa¦F, AFG³F»FFB³F ·Fb¦F°FF³F 
´Fi¯FF»Fe, ¹Fcd³FRYFBO ´FZ¸FZaMÐÀF BaMSRYZÀF (UPI) °F±FF ÀFc¨F³FF 
´Fiüôûd¦FIYe IYZ ¸FF²¹F¸F ÀFZ A´F³FZ C°´FFQûa AüS ÀFZUFAûa IYû 
QZVF·FS IYZ ¦FiFWIYûa °FIY ´FWbh¨FF SWe W`aÜ ¸Fû¶FFB»F RYû³F AüS 
BaMS³FZM IYZ C´F¹Fû¦F ³FZ C³WZa ¶FFþFS ÀFZ ÀFe²FZ þûOÞ dQ¹FF W`, 
dþÀFÀFZ d¶F¨Füd»F¹Fûa ´FS d³F·FÊS°FF IY¸F WbBÊ W` AüS »FF·F ¸FZa UÈdðX 
WbBÊ W`Ü dOdþM»F ÀFFÃFS°FF ³FZ ¸FdW»FFAûa IYZ AF°¸FdUäFÀF IYû 
·Fe ¸Fþ¶Fc°F dIY¹FF W` °F±FF C³WZa AF²Fbd³FIY AFd±FÊIY ½¹FUÀ±FF 
IYF ÀFdIiY¹F ·FF¦FeQFS ¶F³FF¹FF W`Ü

AFd±FÊIY AF°¸Fd³F·FÊS°FF IYF ¹FW ´FdSU°FÊ³F IYZU»F AF¹F 
AdþÊ°F IYS³FZ °FIY ÀFed¸F°F ³FWea W`, ¶Fd»IY ¹FW ¸FdW»FFAûa IYZ 
ÀFF¸FFdþIY ÀF¸¸FF³F, AF°¸FdUäFÀF, d³F¯FÊ¹F »FZ³FZ IYe ÃF¸F°FF AüS 
³FZ°FÈ°U IYüVF»F IYû ·Fe ÀFbúPÞ IYS SWF W`Ü AFþ AFd±FÊIY øXXXX´F 
ÀFZ ÀFÃF¸F ¸FdW»FFEa ´FdSUFS IYZ ¸FW°U´Fc¯FÊ d³F¯FÊ¹Fûa ¸FZa ÀFdIiY¹F 
·FF¦FeQFSe d³F·FF SWe W`a, A´F³FZ ¶F©Fûa IYe dVFÃFF AüS ÀUFÀ±¹F 
´FS Ad²FIY d³FUZVF IYS SWe W`a °F±FF ÀF¸FFþ ¸FZa ´FiZS¯FFpû°F IYZ 
øXXXX´F ¸FZa C·FS SWe W`aÜ BÀF ´FiIYFS CØFSFJ¯O IYe ¸FdW»FFEa 
AFd±FÊIY AF°¸Fd³F·FÊS°FF IYZ ¸FF²¹F¸F ÀFZ ³F IYZU»F A´F³FZ þeU³F 
IYû ÀFVF¢°F ¶F³FF SWe W`a, ¶Fd»IY SFª¹F IYZ ÀF¸F¦Fi ÀFF¸FFdþIY 
AüS AFd±FÊIY dUIYFÀF ¸FZa ·Fe ¸FW°U´Fc¯FÊ ¹Fû¦FQF³F QZ SWe W`aÜ

U°FÊ¸FF³F ¹Fb¦F dUÄFF³F, ´Fiüôûd¦FIYe AüS dOdþM»F ³FUF¨FFS IYF 
¹Fb¦F W`Ü EZÀFZ ÀF¸F¹F ¸FZa CØFSFJ¯O IYe ¸FdW»FFEa AF²Fbd³FIY 
°FIY³FeIY IYû A´F³FF°FZ WbE d³FSa°FS ´Fi¦Fd°F IYe AûS A¦FiÀFS 
W`aÜ C³Wûa³FZ ¹FW dÀFðX dIY¹FF W` dIY AF²Fbd³FIY dUÄFF³F AüS 
°FIY³FeIY IYû A´F³FF³FZ IYF A±FÊ A´F³Fe ÀFaÀIÈYd°F, ´FS¸´FSFAûa 
AüS AF²¹FFd°¸FIY ¸Fc»¹Fûa ÀFZ QcS Wû³FF ³FWea W`Ü ¶Fd»IY 
CØFSFJ¯O IYe ¸FdW»FFAûa ³FZ AF²Fbd³FIY þeU³FVF`»Fe AüS 
·FFS°Fe¹F ÀFFaÀIÈYd°FIY dUSFÀF°F IYZ ¶Fe¨F EIY ÀFbaQS AüS 
´FiZS¯FFQF¹FIY ÀFa°Fb»F³F À±FFd´F°F dIY¹FF W`Ü

AFþ SFª¹F IYe ¸FdW»FFEa ¸Fû¶FFB»F RYû³F, BaMS³FZM, À¸FFMÊ 
Ed´»FIYZVF³F, dOdþM»F ¶F`adIYa¦F, ¹Fcd³FRYFBO ´FZ¸FZaMÐÀF BaMSRYZÀF, 
AFG³F»FFB³F dVFÃFF, MZ»Fe¸FZdOdÀF³F °F±FF ÀFûVF»F ¸FedO¹FF þ`ÀFZ 
AF²Fbd³FIY ÀFF²F³Fûa IYF ´Fi·FFUe AüS ÀFIYFSF°¸FIY C´F¹Fû¦F IYS 
SWe W`aÜ ¦FiF¸Fe¯F ÃFZÂFûa IYe ¸FdW»FFEa ·Fe dOdþM»F ¸FF²¹F¸Fûa ÀFZ 
ÀFSIYFSe ¹Fûþ³FFAûa IYe þF³FIYFSe ´FiF~ IYS SWe W`a, 
AFG³F»FFB³F ¶F`adIYa¦F ÀFZUFAûa IYF »FF·F CNF SWe W`a °F±FF A´F³FZ 
ÀUSûþ¦FFS AüS ÀU¹Fa ÀFWF¹F°FF ÀF¸FcWûa IYZ C°´FFQûa IYF 
´Fi¨FFS—´FiÀFFS ÀFûVF»F ¸FedO¹FF AüS BÊ—IYFG¸FÀFÊ ´»FZMRYFG¸FûË 
IYZ ¸FF²¹F¸F ÀFZ IYS SWe W`aÜ BÀFÀFZ C³FIYe AFd±FÊIY 
¦Fd°FdUd²F¹Fûa IYF dUÀ°FFS WbAF W` AüS UZ QZVF—dUQZVF IYZ 
¶FFþFSûa °FIY A´F³Fe ´FWbh¨F ¶F³FF³FZ ¸FZa ÀFRY»F WbBÊ W`aÜ

dVFÃFF IYZ ÃFZÂF ¸FZa ·Fe °FIY³FeIY ³FZ ¸FdW»FFAûa IYZ d»FE ³FE 
AUÀFS Jû»FZ W`aÜ LFÂFFEa AFG³F»FFB³F IYÃFFAûa, dOdþM»F 
´FbÀ°FIYF»F¹Fûa, BÊ—»Fd³FÊa¦F ´»FZMRYFG¸FûË °F±FF dUd·FÖF ´Fid°F¹Fû¦Fe 
´FSeÃFFAûa IYe °F`¹FFSe IYZ d»FE BaMS³FZM IYF C´F¹Fû¦F IYS SWe 
W`aÜ A³FZIY ¸FdW»FFEa AFG³F»FFB³F ´FidVFÃF¯F IYF¹FÊIiY¸Fûa IYZ 

¸FF²¹F¸F ÀFZ ³FE IYüVF»F ÀFeJ SWe W`a, dþÀFÀFZ C³WZa Sûþ¦FFS 
AüS ÀUSûþ¦FFS IYZ ¶FZW°FS AUÀFS ´FiF~ Wû SWZ W`aÜ ÀUFÀ±¹F 
ÀFa¶Fa²Fe þF³FIYFSe, dOdþM»F ´FSF¸FVFÊ AüS AFG³F»FFB³F ÀFZUFAûa 
³FZ ·Fe ¸FdW»FFAûa IYZ þeU³F IYû Ad²FIY ÀFbdU²FFþ³FIY AüS 
ÀFbSdÃF°F ¶F³FF¹FF W`Ü

ÀFûVF»F ¸FedO¹FF IYF ÀFIYFSF°¸FIY C´F¹Fû¦F ·Fe CØFSFJ¯O 
IYe ¸FdW»FFAûa IYe EIY ³FBÊ ´FW¨FF³F ¶F³FIYS C·FSF W`Ü UZ 
BÀFIYZ ¸FF²¹F¸F ÀFZ dVFÃFF, ÀUFÀ±¹F, ´F¹FFÊUS¯F ÀFaSÃF¯F, 
¸FdW»FF ÀFVFd¢°FIYS¯F, À±FF³Fe¹F ÀFaÀIÈYd°F, WÀ°FdVF»´F, 
»FûIY·FF¿FF °F±FF ´FFSa´FdSIY C°´FFQûa IYZ ´Fi¨FFS—´FiÀFFS ¸FZa 
¸FW°U´Fc¯FÊ ·Fcd¸FIYF d³F·FF SWe W`aÜ A³FZIY ¸FdW»FF Cô¸Fe A´F³FZ 
C°´FFQûa IYF dU´F¯F³F RYZÀF¶FbIY, BaÀMF¦FiF¸F, ½WFMÐÀFE´F AüS 
A³¹F dOdþM»F ¸FF²¹F¸Fûa ÀFZ IYS SWe W`a, dþÀFÀFZ C³FIYe AF¹F 
AüS ´FW¨FF³F Qû³Fûa ¸FZa UÈdðX WbBÊ W`Ü

AF²Fbd³FIY dUÄFF³F AüS °FIY³FeIY IYû A´F³FF³FZ IYZ ÀFF±F—
ÀFF±F CØFSFJ¯O IYe ¸FdW»FFEa A´F³Fe AF²¹FFd°¸FIY AüS 
ÀFFaÀIÈYd°FIY ´FS¸´FSFAûa ÀFZ ·Fe ¦FWSFBÊ ÀFZ þbOÞe WbBÊ W`aÜ QZU·Fcd¸F 
CØFSFJ¯O IYe ²FFd¸FÊIY EUa ÀFFaÀIÈYd°FIY dUSFÀF°F C³FIYZ Q`d³FIY 
þeU³F IYF Ad·FÖF Aa¦F W`Ü UZ ¹Fû¦F, ²¹FF³F, ´FcþF—´FFN, Ui°F—
C´FUFÀF, »FûIYQZU°FFAûa IYe AFSF²F³FF °F±FF dUd·FÖF ²FFd¸FÊIY AüS 
ÀFFaÀIÈYd°FIY AF¹Fûþ³Fûa ¸FZa ÀFdIiY¹F ·FF¦FeQFSe d³F·FF°Fe W`aÜ 
§FS—´FdSUFS ¸FZa ²FFd¸FÊIY UF°FFUS¯F ¶F³FFE SJ³FF, ¶F©Fûa IYû 
³F`d°FIY EUa ÀFFaÀIÈYd°FIY ÀFaÀIYFS QZ³FF °F±FF ´FFSa´FdSIY Sed°F—
dSUFþûa IYF ÀFaSÃF¯F IYS³FF C³FIYZ þeU³F IYF ¸FW°U´Fc¯FÊ ´FÃF W`Ü

CØFSFJ¯O IYe ¸FdW»FFEa WSZ»FF, RYc»FQZBÊ, B¦FFÀF, §Fe 
ÀFaIiYFad°F, ³FaQF QZUe ¸FWû°ÀFU °F±FF A³¹F À±FF³Fe¹F ´FUûË AüS 

»FûIY´FS¸´FSFAûa IYû ´FcSZ C°ÀFFW IYZ ÀFF±F ¸F³FF°Fe W`aÜ B³F 
AF¹Fûþ³Fûa IYZ ¸FF²¹F¸F ÀFZ UZ ³FBÊ ´FePÞe IYû A´F³Fe ÀFFaÀIÈYd°FIY 
²FSûWS, »FûIY¦Fe°Fûa, »FûIY³FÈ°¹Fûa, ´FFSa´FdSIY ·Fûþ³F, 
»FûIYIY±FFAûa AüS ÀFF¸FFdþIY ¸Fc»¹Fûa ÀFZ ´FdSd¨F°F IYSF°Fe W`aÜ 
BÀF ´FiIYFS UZ AF²Fbd³FIY°FF IYZ ÀFF±F—ÀFF±F A´F³Fe ÀFFaÀIÈYd°FIY 
´FW¨FF³F IYû ·Fe ÀFbSdÃF°F SJ³FZ IYF ¸FW°U´Fc¯FÊ IYF¹FÊ IYS SWe W`aÜ

¹Fû¦F AüS ²¹FF³F IYû A´F³FZ Q`d³FIY þeU³F IYF dWÀÀFF ¶F³FFIYS 
¸FdW»FFEa VFFSedSIY ÀUFÀ±¹F IYZ ÀFF±F—ÀFF±F ¸FF³FdÀFIY ÀFa°Fb»F³F 
AüS AFd°¸FIY VFFad°F IYû ·Fe ¸FW°U QZ°Fe W`aÜ AF²Fbd³FIY þeU³F 
IYe ½¹FÀ°F°FF AüS ¨Fb³Füd°F¹Fûa IYZ ¶Fe¨F ¹FW AF²¹FFd°¸FIY údáIYû¯F 
C³WZa ÀFIYFSF°¸FIY ÀFû¨F, ²F`¹FÊ, AF°¸FdUäFÀF AüS þeU³F IYZ ´Fid°F 
ÀFa°Fbd»F°F údá ´FiQF³F IYS°FF W`Ü ¹FWe IYFS¯F W` dIY UZ ´FdSUFS 
AüS ÀF¸FFþ Qû³Fûa ¸FZa ´FiZS¯FF IYF pû°F ¶F³Fe WbBÊ W`aÜ

dUÄFF³F AüS AF²¹FFd°¸FIY°FF IYF ¹FW AòXb°F ÀF¸F³U¹F 
CØFSFJ¯O IYe ¸FdW»FFAûa IYe ÀF¶FÀFZ ¶FOÞe dUVFZ¿F°FF W`Ü UZ 
EIY AûS AF²Fbd³FIY °FIY³FeIY IYF C´F¹Fû¦F IYS dVFÃFF, 
Sûþ¦FFS, Côd¸F°FF AüS ÀFF¸FFdþIY dUIYFÀF ¸FZa ³FBÊ DYh¨FFB¹FFh 
´FiF~ IYS SWe W`a, °Fû QcÀFSe AûS ·FFS°Fe¹F þeU³F ¸Fc»¹Fûa, 
ÀFaÀIÈYd°F, ³F`d°FIY°FF AüS AF²¹FFd°¸FIY ´FS¸´FSFAûa IYû ·Fe ´FcSe 
d³FâF IYZ ÀFF±F ÀFaSdÃF°F IYS SWe W`aÜ ¹FWe ÀFa°Fbd»F°F údáIYû¯F 
AF³FZ UF»Fe ´FedPÞ¹Fûa IYZ d»FE ´FiZS¯FF IYF pû°F W`Ü ¹FW ÀFaQZVF 
QZ°FF W` dIY UFÀ°FdUIY ´Fi¦Fd°F UWe W`, dþÀF¸FZa AF²Fbd³FIY ÄFF³F 
AüS U`ÄFFd³FIY ÀFû¨F IYZ ÀFF±F A´F³Fe ÀFFaÀIÈYd°FIY þOÞûa, 
³F`d°FIY ¸Fc»¹Fûa AüS AF²¹FFd°¸FIY dUSFÀF°F IYF ÀFaSÃF¯F ·Fe 
ÀF¸FF³F øXXXX´F ÀFZ dIY¹FF þFEÜ CØFSFJ¯O IYe ¸FdW»FFEa BÀFe 
ÀFa°Fbd»F°F dUIYFÀF IYe ÀFVF¢°F ´Fi°FeIY W`aÜ

AFd±FÊIY AF°¸Fd³F·FÊS°FF ̧ FZÔ A¦FiÀFS

dUÄFF³F ½F °FIY³FeIY IYZ ÀFF±F AF²¹FFd°¸FIY°FF

´F¹FFÊUS¯F U ÀFaÀIÈYd°F ÀFaSÃF¯F ̧ FZÔ ̧ FF°FÈVFd¢°F
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AF þ IYZ ¹F±FF±FÊ ¸FZa ÀF¶FÀFZ ¶FOÞF AüS 
¨Fb·F°FF WbAF ´FiV³F ¹FW W` dIY BÀF 

dUSFÀF°F IYû AF³FZ UF»Fe ´FedPÞ¹Fûa °FIY ÀFbSdÃF°F 
IY`ÀFZ ́ FWbh¨FF¹FF þFEÜ ¢¹FF IYZU»F ̧ Fa¨Fûa ÀFZ dQE ¦FE 
ÀFaSÃF¯F IYZ ³FFSûa, ÀF¸¸FZ»F³Fûa AüS IYF¦Fþe 
§Fû¿F¯FFAûa ÀFZ ÀFaÀIÈYd°F ¶F¨F ÀFIY°Fe W`? BÀFIYF 
CØFS ³FIYFSF°¸FIY W`Ü ÀFaÀIÈYd°F IYe SÃFF IYF 
UFÀ°FdUIY CØFS ÀF¸FFþ IYe AFd±FÊIY 
AF°¸Fd³F·FÊS°FF AüS C³FIYZ A´F³FZ ÀFaÀFF²F³Fûa ´FS 
C³FIYZ ̧ FFd»FIYF³FF WIY ̧ FZa dL´FF W`Ü Bd°FWFÀF ¦FUFW 
W` dIY AFd±FÊIY øXXXX´F ÀFZ IY¸FþûS AüS AFdßF°F 
ÀF¸FFþ ²FeSZ—²FeSZ A´F³Fe ÀFFaÀIÈYd°FIY ´FW¨FF³F, 
ÀUFd·F¸FF³F AüS Aa°F°F: A´F³FF AdÀ°F°U Jû³FZ 
»F¦F°FF W`Ü dþÀF ÀF¸FFþ IYZ »Fû¦F ÀUFU»Fa¶Fe Wû°FZ 
W`a, UWe A´F³Fe ÀFaÀIÈYd°F, ´FSa´FSFAûa AüS 
´FiFIÈYd°FIY ÀFaÀFF²F³Fûa IYe SÃFF IYS³FZ ̧ FZa ÀFÃF¸F Wû°FZ 
W`aÜ EIY ·FcJF ½¹Fd¢°F A´F³FZ »FûIY¦Fe°F ³FWea ¦FF 
ÀFIY°FF, AüS EIY ¶FZSûþ¦FFS ¹FbUF A´F³Fe 
´FFSa´FdSIY IY»FF IYû ÀFWZþ³FZ IYZ ¶FþF¹F VFWSûa ̧ FZa 
LûMZ À°FS IYe ³FüIYdS¹FFa IYS³FZ IYû ̧ Fþ¶FcS Wû þF°FF 
W`Ü BÀFd»FE, CØFSFJ¯O IYe ÀFaÀIÈYd°F IYû ¶F¨FF³FZ 
IYe ´FW»Fe VF°FÊ W` CØFSFJ¯O IYZ ½¹Fd¢°F IYF 

AFd±FÊIY ÀUFU»Fa¶F³FÜ
W¸F WÀ°FdVF»´F AüS »FûIYIY»FF IYe ¶FF°FZa °F¶F 

°FIY ³FWea IYS ÀFIY°FZ, þ¶F °FIY W¸F ́ F»FF¹F³F IYZ 
IYOÞUZ ÀF¨F IYF ÀFF¸F³FF ³F IYSZaÜ AFþ CØFSFJ¯O 
IYZ WþFSûa ¦FFhU '§FûÀM dU»FZþ' ̧ FZa °F¶Qe»F Wû ̈ FbIYZ 
W`a AüS §FSûa IYZ AFa¦F³F ÀFc³FZ ́ FOÞZ W`aÜ þ¶F ¦FFhU ̧ FZa 
»Fû¦F We ³FWea ¶F¨FZa¦FZ, °Fû ́ FFaOU ³FÈ°¹F IYü³F IYSZ¦FF, 
³FaQF SFþþF°F ¹FFÂFF ̧ FZa IYü³F VFFd¸F»F Wû¦FF, AüS 
Lûd»F¹FF ³FÈ°¹F IYe °FF»F dIYÀF AFa¦F³F ̧ FZa ¦FcaþZ¦Fe? 
´F»FF¹F³F IYF ̧ Fc»F IYFS¯F ÀFaÀIÈYd°F ÀFZ A÷XXXXd¨F ³FWea, 
¶Fd»IY ÀUFÀ±¹F, dVFÃFF AüS ÀF¸¸FF³Fþ³FIY 
Sûþ¦FFS IYF A·FFU W`Ü þ¶F ¶Fbd³F¹FFQe PFa¨FZ IYe 
IY¸Fe IYZ IYFS¯F »Fû¦F ´FWFOÞ LûOÞ°FZ W`a, °Fû UZ 
IYZU»F A´F³FF §FS ³FWea LûOÞ°FZ, UZ A´F³Fe 
¶Fûd»F¹FFa, A´F³FZ Sed°F—dSUFþ AüS A´F³FZ 
´FFS¸´FdSIY ÄFF³F IYû ·Fe ́ FeLZ LûOÞ þF°FZ W`aÜ VFWSûa 
¸FZa þFIYS UZ EIY EZÀFe ·FeOÞ IYF dWÀÀFF ¶F³F þF°FZ 
W`a, þWFh C³FIYe ́ FW¨FF³F dU»Fb~ Wû þF°Fe W`Ü

AFþ ÀFFaÀIÈYd°FIY ´F¹FÊM³F IYû Sûþ¦FFS IYF 
EIY ¶FOÞF ÀFF²F³F ̧ FF³FF þF SWF W`, »FZdIY³F BÀF¸FZa 
EIY ¶FWb°F ¶FOÞF J°FSF ·Fe dL´FF W`Ü ́ F¹FÊM³F IYZ 
³FF¸F ́ FS ¹FdQ ¶FFWSe ́ Fcaþe´Fd°F ́ FWFOÞ ̧ FZa ¶FOÞZ—¶FOÞZ 

dSÀFFGMÊ ¶F³FFIYS À±FF³Fe¹F »Fû¦Fûa IYû IYZU»F UZMS 
¹FF ¦FFBO IYe ³FüIYSe QZa¦FZ, °Fû ¹FW ÀUFU»Fa¶F³F 
³FWea, ¶Fd»IY AF²Fbd³FIY VFû¿F¯F W` AüS BÀFÀFZ 
ÀFaÀIÈYd°F IYF IYZU»F ½¹FUÀFF¹FeIYS¯F Wû°FF W`Ü 
W¸FZa EZÀFZ ¸FFGO»F IYe AFUV¹FIY°FF W` þWFh 
Wû¸FÀMZ IYF ÀUFd¸F°U À±FF³Fe¹F ¦FiF¸Fe¯Fûa IYZ ́ FFÀF 
Wû, ³F dIY ¶FFWS ÀFZ AFBÊ IYa´Fd³F¹Fûa IYZ ´FFÀFÜ 
´F¹FÊMIYûa IYZ ̧ F³FûSaþ³F IYZ d»FE ÀFaÀIÈYd°F IYF øXXXX´F 
³F ¶FQ»FF þFE, ¶Fd»IY CÀFIYe ´FiF¸FFd¯FIY°FF 

¶F³Fe SWZÜ ´F¹FÊMIY 

ÀUFU»Fa¶F³F ÀFZ ÀFVF¢°F Wû¦Fe ÀFaÀIÈYd°F
ÀFaÀIÈYd°F ÀFZ ÀFbSdÃF°F Wû¦FF CØFSFJ¯O

CØFSFJ¯O IYZU»F EIY ·Fü¦Fûd»FIY 
´FiQZVF ¹FF SFª¹F IYe ÀFe¸FF IYF ³FF¸F ³FWea 
W`, ¶Fd»IY ¹FW QZU·Fcd¸F IYe CÀF ̧ FWF³F 
AüS ́ FiF¨Fe³F ÀFFaÀIÈYd°FIY ̈ FZ°F³FF IYF 
´Fi°FeIY W`, þWFh dW¸FF»F¹F þeU³F IYF 

¸Fb£¹F AF²FFS W`Ü ¹FWFh IYe ³FdQ¹FFh IYZU»F þ»Fpû°F ³FWea ¶Fd»IY AFÀ±FF IYe 
d³FSa°FS ¶FW°Fe ²FFSFEh W`a, U³F ́ FiIÈYd°F IYF A°Fb»F³Fe¹F U`·FU W`a AüS 
»FûIYÀFaÀIÈYd°F BÀF ÀF¸FFþ IYe AF°¸FF ̧ FZa ¶FÀF°Fe W`Ü ¹FWFh IYe »FûIY´FSa´FSFEh, 
¸FZ»FZ—°¹FûWFS, QZU´Fcþ³F, þF¦FS, »FûIY¦Fe°F, »FûIYUFô, WÀ°FdVF»´F AüS 
´FiIÈYd°F IYZ ÀFF±F ́ Fc¯FÊ ÀFF¸FaþÀ¹F ̧ FZa þe³FZ IYe þeU³F—´FðXd°F W¸FFSe ÀF¶FÀFZ 
¶FOÞe AüS A¸Fc»¹F ²FSûWS W`aÜ ¹FW ²FSûWS IYZU»F CØFSFJ¯O IYe ³FWea, 
¶Fd»IY ÀF¸´Fc¯FÊ ̧ FF³FU°FF AüS dUä IYe dUSFÀF°F W`Ü

W¸FFSe þeU³FVF`»Fe QZJ³FZ AFEa, ³F dIY W¸F 
C³FIYZ A³FbÀFFS A´F³Fe þeU³FVF`»Fe ¶FQ»FZaÜ 
BÀFIYZ ÀFF±F We, ́ F¹FÊM³F IYF Q¶FFU dW¸FF»F¹F IYZ 
ÀFaUZQ³FVFe»F ´F¹FFÊUS¯F IYû ³Fá ³F IYSZ, BÀFIYF 
²¹FF³F SJ³FF ·Fe d³F°FFa°F AFUV¹FIY W`Ü

ÀF¸F¹F IYe ¸FFa¦F W` dIY ½¹FF´FFSe U¦FÊ, Côû¦F 
þ¦F°F, ÀFF¸FFdþIY ÀFa¦FN³F AüS VFFÀF³F—´FiVFFÀF³F 
d¸F»FIYS ²FSF°F»F ´FS EZÀFZ ´Fi¹FFÀF IYSZa dþ³FÀFZ 
CØFSFJ¯O IYZ ¹FbUFAûa, ̧ FdW»FFAûa, IY»FFIYFSûa, 

dVF»´FIYFSûa AüS ¦FiF¸Fe¯F 
ÀF¸FFþ IYû C³FIYZ ¦FFhU ̧ FZa We 

ÀF¸¸FF³Fþ³FIY AFþedUIYF ´FiF~ WûÜ ´FWFOÞ IYZ 
¸FûMZ A³FFþ, ¶FbSFaVF, ¦FW°F IYe QF»F AüS 
Aü¿F²Fe¹F þOÞe—¶FcdM¹Fûa IYe SFáÑe¹F À°FS ́ FS ·FFSe 
¸FFa¦F W`Ü AFUV¹FIY°FF B³WZa IY©FZ ̧ FF»F IYZ øXXXX´F ̧ FZa 
¶FZ¨F³FZ IYe ³FWea, ¶Fd»IY À±FF³Fe¹F À°FS ́ FS B³FIYe 
´FiûÀFZdÀFa¦F, ́ F`IYZdþa¦F AüS ¶FiFadOa¦F IYSIYZ 'þeAFBÊ 
M`¦F' IYZ ̧ FF²¹F¸F ÀFZ U`däIY ¶FFþFS °FIY ́ FWbh¨FF³FZ 
IYe W`Ü BÀFIYZ Ad°FdS¢°F, dSa¦FF»F AüS ¶FFaÀF IYZ 
C°´FFQ, EZ´F¯F IY»FF, °FF¸FidVF»´F AüS D³Fe Uåûa 
IYû BÊ—IYFG¸FÀFÊ ́ »FZMRYFG¸FÊ ÀFZ þûOÞIYS d¶F¨Füd»F¹Fûa 
IYû WMF³FF Wû¦FF, °FFdIY dVF»´FIYFSûa IYû ÀFe²FF 
dOdþM»F ¶FFþFS d¸F»F ÀFIYZÜ W¸FZa ¹FW ·Fe ÀF¸FÓF³FF 
Wû¦FF dIY CØFSFJ¯O IYe A±FÊ½¹FUÀ±FF AüS 
ÀFaÀIÈYd°F Qû³Fûa IYe ²FbSe ¸FdW»FFEh W`aÜ IÈYd¿F ÀFZ 
»FZIYS ´FVFb´FF»F³F °FIY IYF ·FFS C³FIYZ IYa²Fûa ´FS 
W`Ü þ¶F °FIY ̧ FF°FÈVFd¢°F IYû ÀFWIYFSe ÀFd¸Fd°F¹Fûa 
IYZ ̧ FF²¹F¸F ÀFZ AFd±FÊIY d³F¯FÊ¹Fûa IYF Ad²FIYFS ³FWea 
d¸F»FZ¦FF, °F¶F °FIY IYûBÊ ·Fe dUIYFÀF ¹Fûþ³FF 
ÀFRY»F ³FWea Wû ÀFIY°FeÜ

BÀFe ¹F±FF±FÊUFQe údáIYû¯F IYZ ÀFF±F 'A´F³Fe 
²FSûWS ³¹FFÀF' ÀFaÀIÈYd°F IYZ ÀFaSÃF¯F EUa ÀFaU²FÊ³F IYZ 
ÀFF±F—ÀFF±F ÀUSûþ¦FFS AüS AF°¸Fd³F·FÊS°FF IYû 

A´F³FZ ÀFF¸FFdþIY Ad·F¹FF³F IYF Ad·FÖF Aa¦F 
¸FF³F°FF W`Ü W¸FFSe IYF¹FÊIYFdS¯Fe IYZ Ad²FIYFaVF 
ÀFQÀ¹F ÀU¹Fa dUd·FÖF ½¹FUÀFF¹Fûa AüS Cô¸Fûa ÀFZ þbOÞZ 
WbE W`a, AüS W¸FFSF A³Fb·FU ¶F°FF°FF W` dIY 
AF°¸Fd³F·FÊS ½¹Fd¢°F We ÀF¸FFþ AüS ÀFaÀIÈYd°F IYZ 
d»FE À±FF¹Fe ¹Fû¦FQF³F QZ ÀFIY°FF W`Ü AF³FZ UF»FZ U¿FûË 
¸FZa A´F³Fe ²FSûWS ³¹FFÀF IYZU»F ÀFFaÀIÈYd°FIY 
IYF¹FÊIiY¸Fûa ¹FF ̧ FZ»Fûa IYZ AF¹Fûþ³F °FIY ÀFed¸F°F ³FWea 
SWZ¦FFÜ W¸F ¹FbUFAûa IYû ´FFSá FdSIY IY»FFAûa IYZ 
ÀFF±F—ÀFF±F dOdþM»F ¸FFIYÊZdMa¦F, ´F`IYZdþa¦F AüS 
Cô¸FVFe»F°FF IYF ́ FidVFÃF¯F QZ³FZ IYZ d»FE ÀFaIYd»´F°F 
WàÜ BÀFIYZ ÀFF±F We, À±FF³Fe¹F IYFSe¦FSûa AüS dIYÀFF³Fûa 
IYZ C°´FFQûa IYû ÀFWe JSeQFSûa °FIY ́ FWbḧ FF³FZ IYZ d»FE 
EIY ´FFSQVFeÊ °FaÂF À±FFd´F°F IYS³FZ ´FS IYF¸F dIY¹FF 
þF SWF W`Ü W¸FFSF CïXZV¹F ¹FbUFAûa IYû ¹FW dUäFÀF 
dQ»FF³FF W` dIY ÀFWe dQVFF AüS °FIY³FeIY IYF 
C´F¹Fû¦F dIY¹FF þFE °Fû ́ FWFOÞ IYF ́ FF³Fe AüS ́ FWFOÞ 
IYe þUF³Fe, Qû³Fûa ́ FWFOÞ IYZ IYF¸F AF ÀFIY°FZ WàÜ

¹FW Ad·F¹FF³F dIYÀFe EIY þFd°F, ÃFZÂF, ·FF¿FF 
¹FF U¦FÊ IYF ³FWea W`, ¶Fd»IY ¹FW ´FcSZ CØFSFJ¯O 
AüS SFáÑ IYZ ·FdU¿¹F IYû ÀFbSdÃF°F IYS³FZ IYF EIY 
¸FWF¹FÄF W`Ü ´FiIÈYd°F ³FZ W¸FZa ¦Fa¦FF—¹F¸Fb³FF þ`ÀFe 
´FFU³F ³FdQ¹FFh, þ`U dUdU²F°FF ÀFZ ÀF¸FÈðX §F³FZ U³F 
AüS A³F¸Fû»F ÀFFaÀIÈYd°FIY dUSFÀF°F ́ FiQF³F IYe W`Ü 
B³WZa ÀFbSdÃF°F SJ³FF W¸FFSF IYZU»F ·FFU³FF°¸FIY 
³FWea, ¶Fd»IY IYNûS ½¹FFUWFdSIY AüS SFáÑe¹F 
QFd¹F°U W`Ü ¹FdQ À±FF³Fe¹F ÀF¸FFþ IYû dUIYFÀF IYF 
IYZU»F QVFÊIY ¹FF ̧ FþQcS ¶F³FF³FZ IYZ ¶FþF¹F CÀFIYF 
¸FFd»FIY AüS ÀFW·FF¦Fe ¶F³FF¹FF þFE¦FF, °F·Fe 
ÀFaSÃF¯F IYZ ́ Fi¹FFÀF À±FF¹Fe AüS ÀFRY»F Wûa¦FZÜ

W¸FZa úPÞ dUäFÀF W` dIY dþÀF dQ³F CØFSFJ¯O 
IYF ´Fi°¹FZIY IY»FFIYFS, ´Fi°¹FZIY ¹FbUF, ´Fi°¹FZIY 
dIYÀFF³F, ´Fi°¹FZIY dVF»´FIYFS AüS ´Fi°¹FZIY Cô¸Fe 
ÀFWe ̧ FF¹F³Fûa ̧ FZa AFd±FÊIY øXXXX´F ÀFZ AF°¸Fd³F·FÊS Wû¦FF, 
CÀFe dQ³F W¸FFSe ÀFaÀIÈYd°F ·Fe ÀF¶FÀFZ Ad²FIY 
ÀFVF¢°F Wû¦FeÜ ÀUFU»Fa¶F³F AüS ÀFaÀIÈYd°F 
A»F¦F—A»F¦F dU¿F¹F ³FWea, ¶Fd»IY EIY—QcÀFSZ 
IYZ ́ FcSIY W`aÜ B³Wea Qû³Fûa IYZ ¹F±FF±FÊUFQe ÀF¸F³U¹F 
ÀFZ CØFSFJ¯O IYe ´FW¨FF³F, CÀFIYe QZU°Fb»¹F 
´FiIÈYd°F AüS CÀFIYe A¸Fc»¹F ²FSûWS ÀFQ`U ÀFbSdÃF°F 
AüS þeUa°F SWZ¦FeÜ AFBE, W¸F ÀF¶F d¸F»FIYS BÀF 
UFÀ°FdUIY°FF IYû ÀUeIYFSZa AüS ÀFaIY»´F »FZa NûÀF 
AFd±FÊIY ³FeaU ´FS EIY ÀUFU»Fa¶Fe ÀF¸FFþ IYF 
d³F¸FFÊ¯F IYSZa, A´F³Fe þOÞûa IYû ÀFea¨FIYS ÀFaÀIÈYd°F 
IYû ÀFVF¢°F ¶F³FFEh AüS AF³FZ UF»Fe ´FedPÞ¹Fûa IYZ 
d»FE CØFSFJ¯O IYe BÀF A³F¸Fû»F ²FSûWS IYû 
EIY þedU°F, þF¦FÈ°F AüS ÀF¸FÈðX øXXXX´F ̧ FZa ÀFüa´FZaÜ

dQ³FZVF ¶F¸F
¸FWF¸FaÂFe
A´F³Fe 

²FSûWS ³¹FFÀF 
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´FWFOÞûa IYe °F»FWMe ̧ FZa ¶FÀFZ fYd¿FIYZVF 
þ`ÀFZ VFWSûa ̧ FZa þWFa EIY °FSRY IYaIiYeM IYZ 

þa¦F»F ¶FPÞ SWZ W`a AüS ́ FbSF³FZ JZ»F IYZ ̧ F`QF³F 
dÀFIYbOÞ SWZ W`a, UWea B³F §FFdM¹Fûa IYZ ·Fe°FS 

AFþ ·Fe EIY EZÀFF ³FFQ ¦Fcaþ°FF W` þû 
W¸FFSe AF°¸FF IYû ÀFdQ¹Fûa ́ FbSF³Fe dUSFÀF°F 
ÀFZ þûOÞ QZ°FF W`Ü dW¸FF»F¹F IYe JF¸FûVFe ̧ FZa 

þ¶F ·Fe IYûBÊ ÀUS C·FS°FF W`, °Fû UW 
IYZU»F EIY ²Ud³F ³FWea Wû°Fe, ¶Fd»IY 

´FSa´FSF, CnFÀF, QQÊ AüS QZU AFÀ±FF IYF 
þeUa°F QÀ°FFUZþ Wû°FF W`Ü WUF IYe 

ÀFSÀFSFWM AüS ³FdQ¹Fûa IYZ VFûS ÀFZ C°´FÖF 
BÀFe ³FFQ IYû ¦FPÞUF»F IYZ »FûIY ÀFa¦Fe°F ³FZ 

A´F³FZ ·Fe°FS ÀFWZþ d»F¹FF W`Ü ́ FidÀFðX 
IY»FFUa°F AüS »FûIY ÀFa¦Fe°F ̧ F¸FÊÄF IYZVFU 

A³FbSF¦Fe ³FZ A´F³Fe A´Fid°F¸F IÈYd°F ³FFQ 
³Fd³Q³Fe ̧ FZa BÀFe ¦FPÞUF»Fe »FûIY ÀFa¦Fe°F IYû 
SF¦F, ÀFbS AüS °FF»F IYe IYÀFüMe ́ FS ́ FSJ°FZ 

WbE EIY EZd°FWFdÀFIY IYF¸F dIY¹FF W`Ü BÀF 
dIY°FF¶F IYZ ́ FÖFûa ÀFZ ¦FbþS³FF EZÀFF W` þ`ÀFZ 

dIYÀFe ¦FWSe ÀFFaÀIÈYd°FIY JFBÊ ̧ FZa C°FS³FF, 
þWFa dVFU IYF O¸FøXXXX ·Fe W` AüS §FFÀF 
IYFM°Fe WbBÊ dIYÀFe §FÀ¹FFSe IYe dUSW 

UZQ³FF ·FeÜ AFBE, ÀFa¦Fe°F IYe BÀF ÀFbSÀFdS 
¸FZa EIY ¦Fû°FF »F¦FFEa AüS ÀF¸FÓFZa dIY 

¦FPÞUF»F IYF »FûIY ÀFa¦Fe°F AüS CÀFIYF 
UFô ÀFaÀFFS B°F³FF JFÀF ¢¹Fûa W`Ü

IYZVFU A³FbSF¦Fe þe ³FZ U`ÄFFd³FIY AüS 
VFFåe¹F údá ÀFZ ¦FPÞUF»Fe »FûIY ¦Fe°Fûa IYû Qû 
¸Fb£¹F dWÀÀFûa ̧ FZa ¶FFaMF W`, AðXÊ ÀF~IYe AüS 
ÀF¸´Fc¯FÊ ÀF~IYe »FûIY ¦Fe°FÜ AðXÊ ÀF~IYe 
»FûIY ¦Fe°F UZ ¦Fe°F W`a þû ÀF~IY IYZ IYZU»F 
AF²FZ dWÀÀFZ ¹FF³Fe ́ FcUFÊðX ¹FF CØFSFðXÊ ̧ FZa ¦FFE 
þF°FZ W`aÜ B³F¸FZa ¸Fb£¹F øXXXX´F ÀFZ À±FF¹Fe ¨FS¯F 
´Fi²FF³F Wû°FF W` AüS Aa°FSF ³FWea Wû°FeÜ B³F ¦Fe°Fûa 
¸FZa EIY ÀFWþ°FF AüS d¸F˜e IYe JbVF¶Fc W`Ü 

dUUFW AüS A³¹F ¸Fa¦F»F AF¹Fûþ³Fûa IYZ 
AUÀFS ́ FS ̧ FdW»FFAûa ¹FF ̧ Fa¦F»FZdS¹Fûa õXFSF ¦FFE 
þF³FZ UF»FZ ̧ FFa¦F»F ¦Fe°F A¢ÀFS °FF»F ̧ Fb¢°F ¹FF 
·Füa¯FZS VF`»Fe ̧ FZa Wû°FZ W`a, dþÀF¸FZa EIY We ÀUS 
IYû »Fa¶FZ ÀF¸F¹F °FIY Jea¨FF þF°FF W`Ü B³F¸FZa 
¸Fb£¹F øXXXX´F ÀFZ QZUe QZU°FFAûa IYF AF”F³F Wû°FF 
W`Ü BÀFe °FSW þ¶F OüS AüS ±FF»Fe IYe 
J³FIY°Fe WbBÊ þb¦F»F¶FaQe IYZ ¶Fe¨F þF¦FSe 
QZU°FF IYe UeS¦FF±FF ¹FF UFS°FF LZOÞ°FF W`, °Fû 
´FcSZ ¸FFWü»F ¸FZa EIY »Fû¸FW¿FÊIY IYa´F³F ´F`QF Wû 
þF°FF W`Ü ¹FW ÀFa¦Fe°F ·F¢°F IYû B°F³FF Ad·F·Fc°F 
IYS QZ°FF W` dIY UW A´F³Fe ÀFb²F ¶Fb²F JûIYS 
³FF¨F³FZ »F¦F°FF W`, dþÀFZ À±FF³Fe¹F ·FF¿FF ̧ FZa QZU°FF 
AF³FF IYWF þF°FF W`Ü

þa¦F»Fûa ̧ FZa §FFÀF IYFM°FZ WbE þ¶F IYûBÊ ¶FWc 
A´F³Fe ÀFFÀF IYZ °FF³FZ ¹FFQ IYS°Fe W` ¹FF A´F³FZ 
QcS ¦FE ´Fd°F IYZ dU¹Fû¦F ¸FZa °FOÞ´F°Fe W`, °Fû 
CÀFIYe ́ FeOÞF ÓFb¸F`»FF ¹FF §FÀ¹FFSe ¦Fe°F ¶F³FIYS 
RYcM°Fe W`Ü ¹FZ ¦Fe°F C³¸Fb¢°F W`a AüS U³FÀ±F»Fe 
¸FZa ¦FFE þF°FZ W`a ¢¹FûadIY UWFh ³FFd¹FIYF IYZ AFaÀFc 
QZJ³FZ UF»FF IYûBÊ ³FWea Wû°FFÜ ·FFU³FFAûa IYe 
¹FWe ¦Fû´F³Fe¹F°FF ³FFSe ùQ¹F IYe dUd¨FÂF°FF W` 
AüS ¹FWe B³F ²Fb³Fûa IYû AÀFe¸F ¦FWSFBÊ QZ°Fe W`Ü 
B³F ¦Fe°Fûa ¸FZa IYZU»F ·FFU³FFEa We ³FWea ¶Fd»IY 

¦FPÞUF»F IYF ´FcSF ÀFFaÀIÈYd°FIY Bd°FWFÀF AüS 
·FF¿FFBÊ C°´FdØF IYZ SWÀ¹F ·Fe dL´FZ W`aÜ ¦Fb»F¶FaQ 
þ`ÀFZ ´FFSa´FdSIY AF·Fc¿F¯Fûa IYF dþIiY ·Fe B³F 
»FûIY ¦Fe°Fûa ¸FZa ¶FOÞZ We ¸FFd¸FÊIY Pa¦F ÀFZ AF°FF 
W`Ü þ¶F IYûBÊ ́ FWFOÞe åe U³FÀ±F»Fe ̧ FZa A´F³FZ 
¦Fe°Fûa IYû ÀUS QZ°Fe W` °Fû CÀFIYZ ¦F»FZ IYZ 
¦Fb»F¶FaQ IYe AF·FF AüS ̧ F³F IYe ́ FeOÞF Qû³Fûa We 
CÀF ÀFa¦Fe°F ¸FZa P»F þF°FZ W`aÜ BÀFIYZ A»FFUF 
±FOëF AüS ̈ FüaRY»FF þ`ÀFZ ¦Fe°F ·Fe BÀFe ßFZ¯Fe 
¸FZa AF°FZ W`a, þWFa »Fû¦F ¦Fû»F §FZSZ ̧ FZa §Fc¸F°FZ WbE, 
°FFd»F¹Fûa AüS ´FQ ÀFa¨FF»F³F IYZ ÀFF±F A´F³Fe 
JbVFe þFdWS IYS°FZ W`aÜ

QcÀFSe AûS ÀF¸´Fc¯FÊ ÀF~IYe »FûIY ¦Fe°F UZ 
¦Fe°F W`a þû ÀFa¦Fe°F IYZ ÀFF°Fûa ÀUSûa IYF À´FVFÊ 
IYS°FZ W`a AüS B³F¸FZa AFSûW AüS AUSûW IYF 
´FcSF d³FUFÊW Wû°FF W`Ü ¹FWFh AF´FIYû VFFåe¹F 
ÀFa¦Fe°F IYe AF»FF´F¨FFSe AüS M´´FF VF`»Fe IYe 
d¦FMdIYdOÞ¹FFa ÀFb³F³FZ IYû d¸F»FZa¦FeÜ §Fb¸Fa°Fc ¦FF¹FIY 
þ`ÀFZ ¶FFQe AüS ¶FZOF EIY ¦FFaU ÀFZ QcÀFSZ ¦FFaU 
§Fc¸FIYS B³F ¦Fe°Fûa IYû ¦FF°FZ W`a, dþ³F¸FZa IÈY¿¯F 
»Fe»FF AüS UeS ¦FF±FFEa VFFd¸F»F Wû°Fe W`aÜ SF¸Fe 
¶FüSF¯Fe IYF ̧ FVFWcS »FûIY ¦Fe°F, dþÀF¸FZa ¶FFSW 
ÀFF»F ¶FFQ ¹FbðX ÀFZ »FüMF EIY ÀF`d³FIY þû¦Fe IYZ 
·FZ¿F ̧ FZa A´F³Fe ́ F}e IYZ ÀF°Fe°U IYe ́ FSeÃFF »FZ°FF 

¦FPÞUF»F IYF »FûIY ÀFa¦Fe°F AüS 
Pû»F ÀFF¦FS IYF ³FFQ ÀFü³Q¹FÊ

dW¸FF»F¹F IYe ²FOÞIY³F

ÀFa ¦Fe°F dÀFRYÊ VF¶Qûa IYF JZ»F ³FWea 
W`Ü VF¶Q ÀFFIYFS W`a, »FZdIY³F ÀUS 

d³FSFIYFS W`aÜ þ¶F ¹FZ Qû³Fûa d¸F»F°FZ W`a, °Fû 
dþÀF SÀF IYe ÀFÈdá Wû°Fe W`, UWe ÀF©FF 
»FûIY ÀFa¦Fe°F W`Ü ́ Fi£¹FF°F ÀFa¦Fe°FÄF IYb¸FFS 
¦Fa²FUÊ ³FZ ³FFQ ³Fd³Q³Fe IYe ´FiÀ°FFU³FF ¸FZa 
d»FJF W` dIY »FûIY ÀFa¦Fe°F d³FÀF¦FÊ ¹FF 
´FiIÈYd°F ¸FZa ÀU¹Fa ÀRYcd°FÊ ÀFZ dJ»FF WbAF 
ÀFWpQ»F IY¸F»F W`, dþÀFIYe WS ́ FaJbOÞe 
¸FZa W¸FZa SF¦F ÀFa¦Fe°F IYZ ¶FF»F øXXXX´F IYZ QVFÊ³F 
Wû°FZ W`aÜ VFFåe¹F ÀFa¦Fe°F IYûBÊ AFÀF¸FF³F ÀFZ 

C°FSe dU²FF ³FWea W`, ¹FW »FûIY ÀFa¦Fe°F IYF 
We ¸F±FF WbAF ³FU³Fe°F ¹FF³Fe ¸F¢J³F W`Ü 
AFþ dþ³WZa W¸F ´FWFOÞe, ¸FFaO, Qb¦FFÊ ¹FF 
dÓFaÓFûMe þ`ÀFZ SF¦F IYW°FZ W`a, UZ QSAÀF»F 
B³Wea Qb¦FÊ¸F ́ FUÊ°Fûa IYe ́ F¦FOadO¹Fûa ́ FS þ³¸Fe 
»FûIY ²Fb³Fûa IYF ́ FdS¸FFdþÊ°F øXXXX´F W`aÜ »FûIY 
¦FF¹FIY dIYÀFe ÀFa¦Fe°F VFFå IYF ̧ FûW°FFþ 
³FWea Wû°FFÜ CÀFIYe ²Fb³F ÀU¹Fa·Fc W`Ü UW 
¦FF°FF W` °Fû ÀFbS A´F³FZ AF´F ÀF²F þF°FZ W`a 
AüS EIY EZÀFF þFQbBÊ ¸FFWü»F ¶F³F þF°FF 
W` þû ÀFe²FZ dQ»F ̧ FZa C°FS°FF W`Ü

´Fiû. QF°FFSF¸F ´FbSûdW°F
ÀFa¦Fe°F ³FFMIY AIYFQ¸Fe 

´FbSÀIYFS
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W`, BÀFe ÀF¸´Fc¯FÊ ÀF~IYe dU²FF IYF ³FF¹FF¶F 
CQFWS¯F W`Ü B³F ¦Fe°Fûa ³FZ AF²Fbd³FIY »FûIY 
¦Fe°Fûa IYe ³FeaU SJe W` AüS AFþ IYZ QüS ¸FZa 
¹FW »FûIY AüS ÀFb¦F¸F ÀFa¦Fe°F IYZ ¶Fe¨F EIY ÀFZ°Fb 
IYF IYF¸F IYS°FZ W`aÜ

¦FPÞUF»F IYF ÀFa¦Fe°F d¶F³FF BÀFIYZ A³FcNZ 
UFô ¹FaÂFûa IYZ ¶FZþF³F W`Ü ³FFQ ³Fd³Q³Fe ̧ FZa Pû»F 
ÀFF¦FS ¦Fia±F IYZ WUF»FZ ÀFZ dUÀ°FFS ÀFZ ¶F°FF¹FF ¦F¹FF 
W` dIY ¹FWFh IYZ UFô IYZU»F ̈ F¸FOÞZ AüS »FIYOÞe 
IYZ MbIYOÞZ ³FWea W`a, ¶Fd»IY C³FIYZ ·Fe°FS QZUe 
QZU°FFAûa IYF UFÀF W`Ü Pû»FÀFF¦FS þû dIY dVFU 
AüS ́ FFUÊ°Fe IYZ ÀFaUFQ IYZ øXXXX´F ̧ FZa Sd¨F°F EIY 
¸FWF¦Fia±F W`, ¶F°FF°FF W` dIY Pû»F IYF d³F¸FFÊ̄ F ÀFÈdá 
IYe d³FÀ°F¶²F°FF IYû ·Fa¦F IYS³FZ IYZ d»FE ¶FišFF, 
dU¿¯Fb AüS ̧ FWZVF ³FZ dIY¹FF ±FFÜ Pû»F IYZ A»F¦F 
A»F¦F Aa¦Fûa ¸FZa QZU°FFAûa IYF d³FUFÀF ¸FF³FF 
¦F¹FF W`Ü BÀFIYe OûSe ̧ FZa ¶FišFF, ³FFQ ¹FF ²Ud³F ̧ FZa 
´FU³F AüS »FIYOÞe ¹FF ¦FþF¶F»F ̧ FZa dU¿¯Fb ¶FÀF°FZ 
W`aÜ °FFa¶FZ IYZ Jû»F ÀFZ ¶F³FZ BÀF Pû»F IYû ¶FFaBÊ 
°FSRY ¸Fb»FF¹F¸F JF»F ÀFZ ¸FPÞF þF°FF W` dþÀFZ 
¸FFQF IYW°FZ W`a AüS QFBË °FSRY ̧ FûMe JF»F ÀFZ 
¸FPÞF þF°FF W` dþÀFZ ³FS IYW°FZ W`aÜ

Pû»F AIYZ»FF ́ Fc¯FÊ ³FWea W`, CÀFZ Q¸FFDY IYZ 
ÀFF±F We ¶FþF¹FF þF°FF W` þû dIY EIY IYMûSZ³Fb̧ FF 
LûMF UFô W`Ü Q¸FFDY ÀFZ IYZU»F °Fe³F ¶Fû»F 
d³FIY»F°FZ W`a Q, ¦F, AüS ³F, þû Pû»F IYZ ÓFF, 
°FF, ÓFZ ÀFZ d¸F»FIYS EIY þFQbBÊ d°Fd»FÀ¸F S¨F°FZ 
W`aÜ ¹FWFh IYZ UFQIY ¹FF AFCþe A³F´FPÞ Wû°FZ 
WbE ·Fe dþÀF °FF»F VFFå IYF ́ Fi¹Fû¦F IYS°FZ W`a, 

UW ¶FOÞZ ¶FOÞZ ÀFa¦Fe°FIYFSûa IYû W`S°F ̧ FZa OF»F QZ°FF 
W`Ü Pû»F IYe IYBÊ °FF»Fûa IYe þdM»F ÀUSd»Fd´F¹FFa 
BÀF ́ FbÀ°FIY ̧ FZa Qe ¦FBÊ WàÜ ¶FPÞFBÊ ¹FF ¶FPÞZ IYe °FF»F 
¸Fa¦F»F AF¹Fûþ³Fûa IYZ AFSa·F ̧ FZa VFFa°F AüS ¦Fa·FeS 
´FiIÈYd°F IYZ ÀFF±F ¶FþFBÊ þF°Fe W`Ü ²Fba¹FZ»F 
QZUû´FFÀF³FF IYe °FF»F W` dþÀFIYe ¦Fd°F ̧ F²¹F ÀFZ 
VFbøXXXX WûIYS B°F³Fe °FZþ Wû þF°Fe W` dIY ÀFb³F³FZ 
UF»FZ IYZ ̧ F³F ̧ FZa ·F¹F AüS Sû¸FFa¨F ́ F`QF IYS QZ°Fe 
W`Ü BÀFIYF C´F¹Fû¦F IYF»Fe AüS ³FÈdÀFaW IYe ́ FcþF 
¸FZa Wû°FF W`Ü BÀFe ́ FiIYFS SW¸FF³Fe °FF»F ¶FFSF°F IYZ 
SFÀ°FZ ¸FZa ¶FþFBÊ þF°Fe W`Ü ¹FW °Fe³F dWÀÀFûa ¸FZa 
¶FaM°Fe W`, þ¶F ¶FFSF°F ̈ FPÞFBÊ ̈ FPÞ SWe Wû dþÀFZ 
CIYF»F IYW°FZ W`a, þ¶F C°FSFBÊ ´FS Wû dþÀFZ 
C³QFS IYW°FZ W`a AüS þ¶F ÀF¸F°F»F ́ FS Wû dþÀFZ 
ÀF`³UFS IYW°FZ W`aÜ IY¸FF»F IYe ¶FF°F ¹FW W` dIY 
IYûBÊ ·Fe A³Fb·FUe ¦FiF¸Fe¯F dÀFRYÊ Pû»F IYe 
AFUFþÞ ÀFb³FIYS ¶F°FF ÀFIY°FF W` dIY ¶FFSF°F 
A·Fe ³FQe dIY³FFSZ W` ¹FF ́ FWFOÞ IYe ̈ FûMe ́ FSÜ

B³FIYZ A»FFUF OüS AüS WbOÞIYe ·Fe A°¹Fa°F 
¸FW°U´Fc¯FÊ UFô W`aÜ OüS IYû O¸FøXXXX IYF We EIY 
´FiF¨Fe³F øXXXX´F ̧ FF³FF þF°FF W`Ü þ¶F dVFU ³FZ ̈ FüQW 
¶FFS O¸FøXXXX ¶FþF¹FF ±FF, °Fû UW BÀFe OüS IYF 
¸Fc»F øXXXX´F SWF Wû¦FFÜ BÀFIYe AFUFþÞ ¦Fb÷XXXX ¦Fa·FeS 
AüS SüQi Wû°Fe W`Ü BÀFZ IYa²FZ ÀFZ »FMIYF³FZ IYZ 
¶FþF¹F §FbM³Fûa IYZ ¶Fe¨F RYaÀFFIYS ¶FþF¹FF þF°FF 
W`Ü QcÀFSe °FSRY WbOÞIYe W`, dþÀFZ ́ FiF¨Fe³F IYF»F 
¸FZa IY°¹FcSe SFþFAûa IYZ QS¶FFS ̧ FZa ¶FþF¹FF þF°FF 
±FFÜ ¹FZ UFô ±FF»Fe IYZ ÀFF±F d¸F»FIYS þF¦FS 
AüS »FûIY¦Fe°Fûa IYe AF°¸FF ¶F³F°FZ W`aÜ

AFþ þ¶F W¸F dW¸FF»F¹Fe ́ FFdSdÀ±Fd°FIYe ̧ FZa 
¶FQ»FFU QZJ°FZ W`a, DYa¨FFBÊ UF»FZ B»FFIYûa ¸FZa 
þ»F ÀFaIYM ¶FPÞ°FF þF SWF W` AüS ¨FeOÞ IYZ 
þa¦F»Fûa ¸FZa »F¦F³FZ UF»Fe AF¦F ÀFZ ´FiFIÈYd°FIY 
ÀFa´FQF ³Fá Wû SWe W`, °Fû »FûIY ̧ FF³FÀF IYe ¹FW 
½¹F±FF ·Fe IYWea ³F IYWea ·FdU¿¹F IYZ »FûIY ¦Fe°Fûa 
IYF dWÀÀFF ¶F³F³FZ þF SWe W`Ü ́ FiIÈYd°F ÀFZ þbOÞF 
¹FW »FûIY ÀFa¦Fe°F W¸FZa ¹FFQ dQ»FF°FF W` dIY W¸FFSF 
AdÀ°F°U B³F þa¦F»Fûa AüS ³FdQ¹Fûa IYZ d¶F³FF 
A²FcSF W`Ü ³FFQ ³Fd³Q³Fe dÀFRYÊ EIY dIY°FF¶F ³FWea 
W`, ¶Fd»IY »FûIY ÀFa¦Fe°F IYû ¶F¨FF³FZ IYe EIY 
¦Fa·FeS ̈ FZ°FFU³Fe ·Fe W`Ü AFþ IYZ QüS ̧ FZa þ¶F 
WS IYûBÊ dÀF³FZ¸FF ÀFa¦Fe°F IYZ ´Fi·FFU ¸FZa W`, IYBÊ 
³FüdÀFdJE ¦FF¹FIY AüS ÀFa¦Fe°FIYFS d¶F³FF »FûIY 
ÀFaÀIÈYd°F IYû ÀF¸FÓFZ, B³F ́ FiF¨Fe³F ²Fb³Fûa IYZ ÀFF±F 
¶FZ°FS°Fe¶F LZOÞLFOÞ IYS SWZ WàÜ IYZVFU A³FbSF¦Fe 
þe ³FZ ÀFFRY d»FJF W` dIY »FûIY ¦Fe°F IYû ¦FF°FZ 
ÀF¸F¹F IY»FFIYFS IYû ÀFa¦Fe°F VFFå ¹FF 
AF²Fbd³FIY°FF IYF ̧ FûW UWea °FIY SJ³FF ̈ FFdWE, 
þWFh °FIY ¦Fe°F IYe ³F`ÀFd¦FÊIY°FF ¹FF³Fe CÀFIYF 
AÀF»Fe ´FWFOÞe´F³F ³F ¸FSZÜ þ¶F AF´F dIYÀFe 
¶FaQ IY¸FSZ ¸FZa AF²Fbd³FIY ¹FaÂFûa ´FS dIYÀFe 
§FÀ¹FFSe IYF ¦Fe°F ¦FF°FZ W`a, °Fû UW ÀFb¦F¸F ÀFa¦Fe°F 
°Fû ¶F³F ÀFIY°FF W`, »FZdIY³F CÀF¸FZa CÀF AüS°F 
IYZ AFaÀFbAûa IYe ³F¸Fe AüS CÀF ́ FWFOÞ IYe d¸F˜e 
IYe ̧ FWIY ¦FF¹F¶F Wû þF°Fe W`Ü

¦FPÞUF»Fe »FûIY ÀFa¦Fe°F IYZU»F ¸F³FûSaþ³F 
IYF ÀFF²F³F ³FWea W`Ü ¹FW ́ FWFOÞûa ̧ FZa SW³FZ UF»FZ 
BaÀFF³Fûa IYZ þeU³F IYe »F¹F W`, þ³¸F ÀFZ »FZIYS 
¸FÈ°¹Fb °FIY AüS JZ°Fûa ̧ FZa ́ FÀFe³FF ¶FWF³FZ ÀFZ »FZIYS 
QZUe QZU°FFAûa IYû ´FiÀFÖF IYS³FZ °FIYÜ ³FFQ 
³Fd³Q³Fe IYZ þdS¹FZ IYZVFU A³FbSF¦Fe ³FZ C³F 
¦Fb¸F³FF¸F UFQIYûa, AûþdÀU³Fe ̧ Fa¦F»FZdS¹Fûa AüS 
C³F °F¸FF¸F §Fb¸Fa°Fc ¦FF¹FIYûa IYû A¸FS IYS dQ¹FF 
W` þû ´FedPÞ¹Fûa ÀFZ BÀF ³FFQ ´FSa´FSF IYû A´F³Fe 
ÀFFaÀFûa ¸FZa dþaQF SJZ WbE W`aÜ dW¸FF»F¹F IYF 
Bd°FWFÀF IYZU»F CÀFIYe ¶FRYeÊ»Fe ̈ FûdM¹Fûa AüS 
³FdQ¹Fûa ̧ FZa ³FWea d»FJF ¦F¹FF W`, ¶Fd»IY ¹FW C³F 
²Fb³Fûa ̧ FZa ·Fe QþÊ W` þû ÀFdQ¹Fûa ÀFZ ́ FePÞe QS ́ FePÞe 
ÀFe³FZ ¸FZa ²FOÞIY°Fe AF SWe W`aÜ þ¶F °FIY 
dW¸FF»F¹F JOÞF W`, °F¶F °FIY Pû»F ÀFF¦FS IYe ¹FZ 
±FF´F AüS ÓFb¸F`»FZ IYe ¹FW IYÀFIY IY·Fe 
JF¸FûVF ³FWea Wû¦FeÜ W¸FZa BÀF ÀFFaÀIÈYd°FIY 
²FSûWS IYû ́ FcSZ ÀF¸¸FF³F AüS VFbðX°FF IYZ ÀFF±F 
ÀFaþû³FF Wû¦FF °FFdIY AF³FZ UF»Fe ´FedPÞ¹FFa ·Fe 
A´F³Fe þOÞûa IYe BÀF ÀFbSe»Fe ²FOÞIY³F IYû 
¸FWÀFcÀF IYS ÀFIYZaÜ
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